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Escuela Normal del Estado “Profr. Jesus Manuel Bustamante Mungarro”

1.- Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProFEN

Se dio inicio con el trabajo de ProFEN 3.0 el 9 de mayo de 2008, al efectuarse el taller
Estatal de sensibilizacién al ProFEN, coordinado por el equipo responsable del Centro
Pedagogico del Estado de Sonora (Coordinacion Estatal); continuando con la organizacion
del taller institucional a cargo del siguiente equipo: la Directora del plantel, Profra. Norma
Isela Barraza Garibaldi; la Subdirectora académica, Profra. Maria Esther Marrufo Raygoza; el
Subdirector en Gestion, Profr. Valente Amaya Amaya y los docentes: Profra. Silvia Jiménez
Monroy, Profra. Blanca Julia Silva Ballesteros, Profra. Juana Chavez Morales y Yadira
Guadalupe Chacon Sotelo.

El taller institucional se desarroll6 en dos momentos: 4 y 6 de junio, en el desarrollo del
mismo participaron estudiantes, personal docente, directivo, administrativo y de apoyo
(Anexo 3). En estos espacios se analizaron diversas tematicas con la intencion de brindar
los elementos necesarios para una participaciéon encaminada a la atencién de la vision que
nos orienta.

Asi mismo se presenta un informe detallado de la aplicacion de recursos
correspondiente a cada una de las acciones, analizando los avances en conjunto para
valorar la pertinencia de los mismos en relacién con la atencion de las brechas, informacién
a considerarse para la autoevaluacion institucional.

Es importante mencionar que en las reuniones realizadas, estuvieron presentes en todo
momento las politicas estatales para la actualizacion del PEFEN establecidas por la
coordinacion estatal en cuanto a: participacion en la elaboracion del PEFEN 3.0, aspectos de
forma y contenido en el documento, contribucién al logro de la vision estatal; considerando
asi mismo las politicas propias de la institucién para este efecto.

Enseguida se procedi6 a la elaboracién de la autoevaluacion en diferentes rubros por los
equipos integrados, para posteriormente analizar los objetivos y elaborar las propuestas de
acciones en atencion de las brechas identificadas, elementos que posteriormente
conformarian el proyecto integral de la escuela normal.

En lo referente a la recoleccion de informacion para la autoevaluacion, cada equipo se
vale de diversos medios como son: entrevistas personales con maestros y con alumnos,
experiencias docentes en la relacion con los estudiantes y la atencion de los programas.

En total participaron: 54 docentes (incluidos los tres directivos), 7 administrativos, 5
trabajadores de apoyo y 1 de servicios de biblioteca, involucrandose el 82% del personal;
considerando desde luego a la poblacién estudiantil con la asistencia de representantes por
grupo en las sesiones de trabajo quienes comunicaron posteriormente a la totalidad de
alumnos los avances logrados, teniendo de esta manera la participacion de toda la
comunidad normalista.

La estructuracion del trabajo se fue dando gradualmente, contando con el apoyo y
asesoria del equipo de trabajo de la escuela y de la coordinacion estatal.



2.- Tercera autoevaluacion y seguimiento académico de la escuela normal

2.1 Evaluacion del ProFEN:

Los resultados obtenidos nos permiten retomar el analisis de la planeacién realizada, ya que
en la valoracion de los rubros y subrubros, se obtuvieron dictdmenes favorables con 4
puntos en descripcion del proceso llevado a cabo para formular el ProFEN 2.0, segunda
autoevaluacion de la escuela normal, analisis y valoracion de la organizacién y el
funcionamiento de las escuelas normales para el cumplimiento de sus finalidades
educativas; se obtuvo dictamen 3 en los rubros: autoevaluaciéon de la escuela normal,
politicas institucionales para formular el ProFEN, planeacién de la escuela normal, proyecto
integral y consistencia interna; se concedié dictamen 2 a los rubros autoevaluacion de la
escuela normal, planeacion de la escuela normal, proyecto integral. Evidencia clara que
permite ubicar a esta institucion dentro de los resultados estatales es el colorama que
presenta la evaluacion global de las normales del estado, correspondiendo a esta escuela la
dltima fila.
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Los escenarios en que se ubicaron los distintos aspectos de la planeacion, corresponde a
la grafica que a continuacién se presenta:
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Tanto en la elaboracién de los documentos anteriores como en el presente, se hizo
evidente la participacion del personal de la institucién, como ya se ha planteado previamente,
tanto para la coordinacién en atencidn a objetivos, como para la integracion en equipos para
la concrecion de las acciones que buscaban el cierre de las brechas identificadas, situacion
en la que la institucion no se encontraba aislada, ya que en todo momento se tuvo una
relacion constante y directa con el Centro Pedagdgico del Estado de Sonora (instancia
estatal), situaciéon que facilité la gestibn necesaria para la aplicaciéon de los recursos
correspondientes a las diferentes acciones que asi lo requerian.



Una dificultad presente en el proceso de planeacién continGa siendo el tiempo, ya que
para la toma de acuerdos es necesario reunirse en distintos momentos dependiendo de los
requerimientos de las acciones del proyecto integral que se estuviesen realizando, situacion
gue se resolvid en funcion de posibilidades de horario de los integrantes del equipo
correspondiente. Es necesario expresar que la disposiciébn para el trabajo por parte del
personal ha sido factor importante tanto en la realizacion de los documentos anteriores como
en el presente.

Al analizar los resultados que se han obtenido al implementar los proyectos planteados
podemos decir que la escuela normal se ha fortalecido en todos sus aspectos. En lo que
respecta a lo académico se ha logrado un avance de 95% en atencién a las acciones
planteadas en los proyectos y en infraestructura se tiene hasta el momento el 60% de
avance en las acciones, debido a que algunas de las obras se encuentran aln en proceso,
situacion provocada por las politicas estatales para la aplicacién de recursos.

Las metas compromiso que se plantearon en el ProFEN 2.0 por parte de la Escuela
Normal, fueron valoradas por el Comité de Evaluacibn como significativas o viables para
lograr la mejora continua de la escuela, por lo que para el ciclo 2008-2009 se tendran que
actualizar y establecer nuevos objetivos que incidan directamente en la consolidacion de las
metas que se han planteado por la institucion.

De acuerdo con el sistema informéatico de seguimiento, evaluacién y rendicion de
cuentas, se puede decir que se ha cumplido en tiempo y forma y esto ha permitido que se
tenga un mayor avance en el logro de las metas académicas del proyecto integral, ya que las
dificultades que se presentaron en un principio por el retraso en la llegada de los recursos y
en consecuencia en la aplicacion de los mismos, no fueron obstaculo para que dichas metas
tuvieran un avance significativo.

En la escuela normal en este ejercicio del ProFEN 2.0 se implementaron algunas
acciones que incidieron directamente en el cumplimiento de planes y programas; como
ejemplo podemos mencionar el apoyo brindado a los docentes de todos los semestres para
la evaluacion y seguimiento de la practica de los estudiantes en las instituciones de
educacion basica, fortaleza importante que requiere continuidad.

Otras acciones gue requieren de una programacion permanente son las relacionadas con
el apoyo a las visitas a los diferentes contextos, debido a que el programa lo contempla
como actividad importante y necesaria; capacitacion de tutores de educacion basica; apoyos
para acudir a conferencias, congresos, diplomados y otros espacios de capacitacion en
busca de un fortalecimiento constante de la competitividad académica.

En total en la escuela normal se realizaron 20 acciones para atender 5 objetivos que
incidieron directamente en el logro de los rasgos del perfil de egreso de los estudiantes.

En lo referente a este punto, el nivel de cumplimiento de las metas estratégicas
alcanzado por la institucion es aceptable, ya que 5 objetivos de los 6 que constituyen el
proyecto integral del ProFEN 2.0 recibieron recursos y logré atenderse la construccién de
cisterna y red hidraulica; construccion de dos médulos sanitarios; remodelacion de espacio
fisico de biblioteca para hacer funcional en mayor medida el servicio; la construccion de tres
aulas regulares se encuentra en proceso, situaciéon que se ha demorado debido a los
requerimientos oficiales para este efecto. Por otra parte, en lo referente al trabajo colegiado,
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se ha consolidado una organizacion donde existe una relacion directa en el trabajo que
realiza la academia de acercamiento a la practica escolar y las academias de grado; se
implementd curso de induccion para alumnos de nuevo ingreso; se capacitd para la funcion
de tutoria a docentes y directivos de educacidén basica; asi mismo se dio seguimiento y
evaluacién a las actividades de acercamiento a la practica escolar de los estudiantes de 1° a
8° semestres; se implemento curso taller para formacion de tutores, favoreciendo con ello la
atencion de los rasgos del perfil de egreso de las licenciaturas que se atienden.

Aun con los logros obtenidos es pertinente mencionar que debido al incremento de la
matricula en un 50% en la Licenciatura en Educacién Primaria debido a las necesidades
proyectadas por el Estado y de las condiciones climaticas que por region nos corresponde,
es evidente la necesaria atencién en el mantenimiento y equipamiento de sala audiovisual,
construccion del cerco perimetral, considerando la obligada seguridad que éste representa
para los estudiantes y en atencion a los logros obtenidos hasta el momento en las
planeaciones presentadas en ProFEN 1.0 y 2.0, sin dejar de lado la necesidad de establecer
un programa que favorezca una cultura de seguridad y emergencia escolar.

La generacion de espacios de actualizacion es otro de los objetivos que se ha favorecido
a través del trabajo realizado en las academias, tanto en la de acercamiento a la practica
escolar como en las de grado, pero sigue definiéndose como necesaria y permanente para
atender la brecha correspondiente al favorecimiento de la competitividad académica,
considerando que la permanencia de los profesores que laboran por contrato como interinos
no es definitiva y requieren de informacién béasica para la atencion de los programas que
atienden con la orientacion en el enfoque adecuado.

Aspecto importante lo representa el personal de base de tiempo completo con el nivel de
maestria, situacién a considerar como fortaleza y que a su vez nos obliga y compromete a la
busqueda del ingreso en programas como “La evaluacidon diagndstica de programas
educativos y la administracion y gestion institucional”, a través de CIEES; y la formacién de
cuerpos académicos, como un avance en los procesos de calidad del servicio educativo que
se ofrece.

Otro aspecto atendido en la formacién inicial son las actividades complementarias con
grupos de 1° a 6° semestres de ambas licenciaturas con: computacion, aula de medios y
enciclomedia, programas establecidos en los horarios de los grupos. Avance importante en
este rubro lo representa la instalacion de 40 computadoras para la atencibn de 662
estudiantes que atiende la institucion, asi como la dotacién de medios tecnoldgicos para
cada una de las aulas, logrando cubrir la atencion académica a la que contribuye esta
valiosa herramienta en 15 grupos. Parte importante y necesaria en la formacion inicial de los
docentes la representa el establecimiento del inglés como segundo idioma.

La capacitacion es necesidad permanente en la formaciéon de docentes, razén por la que
la escuela normal atiende el compromiso de aplicar y continuar esta accion con directivos y
maestros tutores de educacién basica que participan en la formacién de los estudiantes de
7° y 8° semestres de las dos licenciaturas que ofrece la institucion, y en este sentido se ha
atendido ademas, la preparacion de los docentes asesores que se incorporan al trabajo en
dichos semestres.

Involucrar a todo el personal en capacitacion ha sido reto importante como parte de la
vision institucional, por ello se consideré oportuno continuar preparando al personal



administrativo con cursos de computacion, aspecto que sin duda tiene relacion directa con la
mejora en el servicio que se brinda en relacién con los avances actuales de la tecnologia,
guedando pendiente la atencion del personal de apoyo.

Es importante mencionar los avances en la capacitacion del personal docente y alumnos
en cuanto al uso de las nuevas tecnologias de la informacién, aspecto que no ha sido
agotado dados los avances de las mismas y la funcionalidad que éstas representan para la
atencion de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

El campo de las habilidades intelectuales especificas representa herramienta importante
para el desempeiio de la labor docente, por lo que es necesario brindar a los estudiantes la
posibilidad de acceder a un servicio de biblioteca automatizado y actual, objetivo que ha
permanecido en un 70%, debido a que los recursos autorizados en este rubro fueron para la
remodelacién del espacio y favorecer asi la funcionalidad en el servicio en este ciclo escolar.

2.2 Analisis de la capacidad académica de la escuela normal

El personal académico se conforma de 93 maestros, 10 comisionados fuera del plantel y 83

que se desempefian en la institucién, de los cuales 33 son de base y 50 interinos. Con
respecto al personal de base que labora en la escuela, se identifica brecha importante el
contar con 16 pasantes de maestria y solo 7 titulados, en el caso de esta brecha es evidente
que sigue exigiendo atencién, ya que en este ciclo se avanzé con 3 docentes y 3 se
encuentran en proceso terminal de titulacion.

Fortaleza importante de la institucién es la disponibilidad para la profesionalizacion que
manifiesta el personal docente de los cuales contindan 18 cursando maestria, y existen 10
aspirantes a cursar el doctorado, mismos que han solicitado a la instancia estatal participar
en el proceso de seleccion para este efecto.

Como puede apreciarse, el nimero de docentes no titulados de maestria es considerable
y requiere atencién para incrementar el indice de personal académico con un grado mayor al
gue ofrece la institucion para poder alcanzar la visién establecida, ademas de posibilitar
espacios de investigacion sobre tematicas subyacentes de la formacién docente empleando
como universo de estudio la propia escuela normal, ademas de la formacion de cuerpos
académicos.

La antigliedad en la docencia del personal varia desde 6 hasta 27 afios de servicio,
existiendo un solo caso con 46.

A continuacion se grafica la evolucion de la habilitacion de la planta académica:

2006 2007 2008 .
Licenciatura 46 59 82 o1 ks
Maestria 26 8 11 i)
Doctorado 0 0 0 l
v] -

Licenciatura Maostria Doctorado




La evolucion de los docentes de tiempo completo de base con posgrado en comparacion con
el resto de los profesores es:

2006 2007 2008 o
Licenciatura 15 16 16 ]

Maestria 4 4 4
Doctorado 0 0 0 il

2008

Licenciatura Maestria Doctorada

Es importante mencionar la necesidad institucional de rescatar la evaluacion del
desempefio de los docentes, accion que asumio la autoridad estatal pero que al interior de la
escuela normal no brindé los elementos suficientes y pertinentes para una reflexion sobre la
practica que posibilitara la toma de decisiones en la planeacion académica, informacion
recabada en las reuniones de elaboracion de la autoevaluacion del presente documento y en
el buzén de quejas y sugerencias de contraloria, ademas del buzén de la pagina web de la
institucion.

La organizacion académica y designacion de asignaturas se dan en funcion del perfil del
docente, favoreciéndose la conformacion de un equipo de trabajo para cada semestre,
actividad que se enlaza con la realizada por la academia de acercamiento a la practica
escolar, espacio donde se presentan fortalezas como el intercambio de experiencias entre
los docentes de la academia, la unificacién de criterios de evaluacion, seguimiento de los
programas y a los alumnos, entre otros. Espacio importante de analisis de informacién lo
representa la academia general, lugar donde coincide el personal docente y se atienden
diferentes tematicas, tanto de informacion oficial como académica, sin embargo se presenta
la dificultad de que no es posible la asistencia de la totalidad del personal, ya que los
maestros interinos no disponen del tiempo necesario para ello.

Dados los avances en el campo de la tecnologia y la comunicacién a través de las
herramientas tecnoldgicas proporcionadas por ProFEN 2.0, se ha implementado la
capacitacion para emplear los recursos tecnolégicos como medio para la ensefianza y el
aprendizaje; ya que se cuenta con ellos en las aulas optimizando la atencion de los rasgos
del perfil de egreso de nuestros estudiantes.

En el trabajo colegiado en busca de favorecer las acciones a realizar, continan como
parte de las horas de apoyo académico las reuniones de academia de semestre y la del area
de acercamiento a la practica escolar con un horario establecido, al igual que la reunién de
academia general.

Entre las fortalezas que se siguen identificando en el trabajo de las academias, es que
permiten acceder al trabajo colegiado de manera sistematica, ya que ademas cuentan con
un espacio fisico definido para este efecto; ello ha provocado que en estos espacios se
trabaje con una organizacion semestral planificada por el equipo de docentes desde el inicio
del ciclo escolar, con propositos claramente definidos orientados a la atencién del factor
académico, contemplando el analisis de temas de interés comun asi como los oficiales y de
organizacion institucional.

Entre los temas permanentes de analisis se puede citar el analisis de los programas de
las asignaturas del semestre, la vinculacién entre las mismas, enfoques, andlisis de los
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criterios de evaluacion, evaluacion y seguimiento de los estudiantes, trabajo colegiado
orientado a la reflexion sobre la practica de los docentes con el fin de fortalecer la reflexion
de los estudiantes y desde luego, considerando permanentemente la atencion a los rasgos
del perfil de egreso.

Es importante destacar que asi como se han presentado avances en este rubro en la
escuela normal, persisten algunas debilidades de indole laboral, dada la poca disponibilidad
de tiempo de los docentes que son interinos, casos en los que es necesario ubicar sesion
con grupo en el horario de academia general y de grado, considerando la disponibilidad de
tiempo de los docentes, lo que genera brecha que impide la realizacién del trabajo
colaborativo en algunos casos y la concrecion total de los acuerdos tomados en las
reuniones del equipo.

2.3 Analisis de la competitividad académica de la escuela normal:

El avance en cuanto a la aplicacion de planes y programas se ha visto favorecido desde la
inclusién del personal interino en el conocimiento del enfoque de los planes de estudio de
las licenciaturas que se atienden, a través del curso para su capacitacion y fortalecido con la
asistencia al Foro Estatal de Planeacién de Escuelas Normales; situacion que no cubre las
necesidades en su totalidad, debido a que permanece como dificultad el acercamiento de
personal interino que se acerca por primera vez y que desconoce enfoque y orientaciones
metodolégicas de las licenciaturas que la institucion ofrece. Por lo anterior se sigue
considerando en la organizacion al inicio de cada semestre, el andlisis de los programas y
como una constante en la capacitacion continua.

Las actividades relacionadas con la practica docente de los estudiantes tienen
correspondencia directa con los lineamientos y orientaciones que les dan sustento y
permiten cumplir con los propésitos del plan y programas de estudios, éstas se organizan en
colegiado en un primer momento por la academia de acercamiento a la practica escolar y
posteriormente en cada una de las academias de grado, considerando especificamente los
propositos establecidos para el semestre por las asignaturas y los rasgos del perfil de
egreso, teniendo en cuenta que representan factor determinante para la formacion de los
futuros docentes.

Con respecto al seguimiento y evaluacion de la préactica docente, es un aspecto del
trabajo que se ha ido consolidando con una amplia comunicacion tanto con las Direcciones
Generales de Preescolar y de Primaria, como con los docentes en los planteles educativos,
relaciébn que posibilita un apoyo coordinado entre los docentes de los niveles educativos
involucrados en la formacién docente. Es pertinente considerar que un aspecto por atender
permanentemente es el fortalecimiento de las observaciones realizadas por maestros de la
escuela normal, asi como continuar con la capacitacibn a directores y supervisores de
educacién béasica con el propdsito de difundir las orientaciones y lineamientos
correspondientes a las practicas educativas de los estudiantes en formacion.

Es fortaleza importante que exige continuidad en la atencién de los estudiantes de 7°y 8°
semestres, las reuniones periédicas con los docentes tutores al término de cada periodo de
trabajo docente ya que permiten una evaluacién del proceso formativo de los estudiantes,
pues se confronta la informacion recopilada por el asesor de la escuela normal durante las
observaciones realizadas en los jardines de nifios o escuelas primarias, con la informacion
presentada por el maestro-tutor, realizandose ademas el analisis de la misma en asesorias



individuales con el estudiante. Por lo tanto ha existido la oportuna deteccion y canalizacion
de aquellos normalistas que requieren apoyo especifico en algun area de su formacién y en
este sentido, el apoyo académico resulta adecuado cuando se respetan los acuerdos de
academia favoreciendo un trabajo colaborativo.

Sin embargo, aun cuando estas acciones se realizan, se presenta como una necesidad
institucional continuar con una capacitacion para educadoras y docentes tutores que
posibilite llevar a cabo actividades de seguimiento y evaluacion del desempefio de los
estudiantes durante el trabajo docente, debido a la movilidad laboral de tutores y al
incremento de los mismos en atencion al aumento en la matricula y en consecuencia de
grupos, se genera la necesidad de una capacitacion para los nuevos asesores de 7° y 8°
semestres que fortalezca la competencia profesional de éstos y posibilite el favorecimiento
del logro de los rasgos del perfil de egreso.

Con respecto a la oferta de actividades complementarias que posibilita la escuela normal
a los estudiantes se hace evidente la necesidad de dotar herramientas intelectuales a los
estudiantes considerando el inglés como segundo idioma, y continuar ofreciendo talleres y
clubes que se encaminan a impactar favorablemente la formacién de los normalistas en el
ambito de la educacién artistica, lo cual incide directamente en el perfil de egreso puesto que
los apoya a desarrollar capacidades necesarias para su practica docente. Cabe aclarar que
los espacios destinados para atender tanto talleres y clubes de danza y teatro siguen
presentando serios requerimientos de remodelacién y equipamiento, es decir, que la sala de
danza tiene una duela en pésimas condiciones, situacion que en varias ocasiones ha
presentado serios riesgos para los estudiantes; con respecto a la sala audiovisual las
necesidades son mayusculas: butacas completamente deterioradas, grietas hasta de 1 cm.
que permiten ver al exterior y sistema de iluminacién que representa un riesgo permanente
como punto de partida para el espacio fisico y en consecuencia para la integridad fisica de la
comunidad normalista, limitando posibilidades de aprovechamiento del espacio en
actividades académicas de incidencia directa en la formacion inicial de los docentes.

Aun cuando se tiene la herramienta en cuanto a Aula de Medios y Enciclomedia que
favorece mayormente los campos del perfil de egreso de dominio de los contenidos de
ensefianza y competencias didacticas, persiste la necesidad de instalar software educativos
en los equipos de las aulas para transformarlo en una verdadera herramienta instrumental de
la practica de forma permanente.

La atencion en cuanto a Asignatura regional sigue siendo atendida a nivel institucional
accion que no ha sido suficiente.

Entre las acciones emprendidas para la atencion a estudiantes, esta el analisis de las
trayectorias académicas en reuniones de academia de grado, dando seguimiento a casos
con dificultades académicas o de otro tipo; segun sea el caso, se atiende por el equipo en el
trabajo con las distintas asignaturas o bien se canaliza al Departamento de Psicopedagogia.

Buscando favorecer los rasgos del perfil de egreso se elabora el portafolio del estudiante
en dos perspectivas: la de expediente académico que contiene evidencias de las diferentes
asignaturas y el expediente de practica docente, los cuales tienen el propdsito de otorgar
antecedentes académicos de los estudiantes para la identificacion de logros y dificultades,
para poder brindar la atencién pertinente a estas ultimas y seguir favoreciendo los primeros.
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Sigue siendo importante fortalecer los campos de habilidades intelectuales especificas y
dominio de contenidos como actividad permanente, debido a lo que éstos implican en el
desempefio docente de los estudiantes, sin que por ello se dé menor importancia a los otros
campos.

La planeacion institucional de los servicios educativos que ofrece la escuela normal
atiende los requerimientos de la educacién basica, planteados por la coordinacion estatal; es
en funcién de esta informacion que se regula la matricula en las dos licenciaturas que se
brindan y es precisamente la razén del incremento en la Licenciatura en Educacién Primaria
a partir del ciclo 2007-2008, creciendo de dos a seis grupos Yy reiterdndose esta necesidad
para el 2008-2009 con un incremento de tres grupos mas, para cubrir la demanda de
profesores de educacion primaria en cumplimiento a la ampliacién del servicio de educacion
de este nivel en el Estado.

La matricula en la escuela normal para 2007-2008 es la siguiente: la Licenciatura en
Educacién Preescolar cuenta con 326 estudiantes y la Licenciatura en Educacion Primaria
336, haciendo un total de 662 alumnos al cierre del ciclo, incrementandose para el 2008-
2009 en la primera Licenciatura 281 y para la segunda 568, haciendo un total de 849
aumentado el nimero de grupos por atender y surgiendo con ello la necesidad de brindarles
el servicio en turno vespertino por falta de espacios para los mismos en contra turno.

La evolucién de los Programas Educativos con respecto a la matricula por licenciatura
entre el 2006-2007 y 2007-2008 fue:

2007 2008 2009

Licenciatura en Educacion Preescolar 241 326 281
Licenciatura en Educacién Primaria 201 336 568
Suma 442 662 849

8O0 o

400 7
ol mLic on Educ Presscolar
=Lic en Educ Primaria
200 1 .
100 1
2008 2007 a

La seleccion de estudiantes de nuevo ingreso continla a cargo de la coordinacion
estatal, realizando el proceso la Universidad Autbnoma de Baja California (UABC), buscando
gque los seleccionados sean los mejores candidatos académicamente hablando, a través de
un examen de habilidades y conocimientos basicos (EXHCOBA), sin embargo, esto no es
garantia de que son quienes tienen la vocacion para la docencia, surgiendo de nueva cuenta
aqui, una brecha por atender para fortalecer el proceso en este aspecto.

Actividad importante que se realiza a nivel estatal es la planeacion de cada semestre,
donde se abre un espacio de intercambio académico entre las escuelas normales que tienen
licenciaturas afines y que sin duda repercute en el desempefio docente, sin embargo, sigue
haciéndose necesario el andlisis real de la aplicacion de los programas de las distintas
asignaturas de las dos licenciaturas.
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La escuela normal tiene establecida como parte de la politica institucional la relacién con
la Secretaria de Educacion y Cultura, para poder realizar un trabajo coordinado que posibilite
el acceso a jardines de niflos y escuelas primarias, comunicacion que nos ha permitido
acceder a la informacion necesaria para organizar las actividades de acercamiento a la
préactica escolar.

Puede apreciarse que el trabajo en la escuela se organiza buscando en todo momento
cumplir con la mision y la visiGn que nos compete.

En cuanto a la evaluacion institucional la informacién que se ha recabado con respecto al
desempenio de los egresados, ha sido satisfactoria en general, haciéndose pertinente aclarar
gue aungque no se lleva a cabo un proceso sistematico para este efecto, el contacto con
jardines de nifios y escuelas primarias, asi como los medios electrénicos nos permiten el
acceso constante a esta informacion, en este sentido la Coordinacion Estatal ha puesto en
marcha un programa de evaluacién que no ha brindado hasta el momento las herramientas
suficientes que impacten en la mejora de la atencion académica a estudiantes.

En el aspecto de evaluacion es evidente que los altos promedios que presentan un gran
numero de estudiantes, no en todos los casos dan cuenta de una excelencia académica y en
consecuencia se aprecia una brecha en los resultados educativos entre aprendizaje de los
estudiantes y el logro de los rasgos del perfil de egreso, situacion que nos lleva a
desarrollar proyectos de investigacion sobre las formas de evaluar de los docentes.

La evaluacién del desempefio docente se ha llevado a cabo por la instancia estatal,
haciéndose necesaria la recuperacion de la accién por la propia institucion, con el propésito
de dar a conocer la informaciéon de manera particular y los resultados globales para dar un
seguimiento inmediato a las acciones emprendidas por cada docente en su hacer, situacion
que para la certificacion 1ISO 9001:2000 ha brindado resultados a la instancia estatal, mismos
gue son de escasa utilidad a nivel institucional.

La evaluacién del trabajo docente de los estudiantes se lleva a cabo con la colaboracion
de los tutores (maestros y maestras de los jardines de nifios y de las escuelas primarias) y
de los asesores (maestros y maestras de la escuela normal) por medio de las observaciones
y registros que realizan de la practica de los alumnos, razén por la cual, sigue siendo
necesaria la observacion directa y constante por parte de los maestros de la escuela normal
y asi incidir favorablemente en los rasgos del perfil de egreso de los estudiantes.

Con relacién a los resultados de la evaluacion aplicada por CENEVAL a los alumnos de
séptimo semestre de ambas licenciaturas, que comprende los seis semestres anteriormente
cursados, y debido a la entrega de los resultados en forma extemporanea, éstos han sido
utilizados Unicamente como informacién para la propia institucion y a nivel estatal, asi como
para los alumnos evaluados al entregarlos en forma individual sin permitir por parte de los
profesores la asesoria pedagoégica en los aspectos que lo requieran antes de egresar de la
institucion.

Actualmente no se dispone de algun instrumento de evaluacion para valorar el
desempefio de las autoridades educativas de esta institucion y de otros cargos que se
desempefian en ésta, Unicamente se ha realizado en otros ciclos la del personal docente
guienes son evaluados por los alumnos a quienes imparten sus asignaturas, accion que
requiere retomarse.
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La evolucion de los Programas Educativos de acuerdo al promedio EGC de la
Licenciatura en Preescolar entre 2006-2007 y 2007-2008 fue:

Promedio

2006 2007

Promedio 53.59 59.97 j l

La evolucion de los Programas Educativos de acuerdo al promedio EGC de la
Licenciatura en Primaria entre 2006-2007 y 2007-2008 fue:

Fromedis

2006 2007 4
Promedio  62.93 72.59 | e

2.4 Andlisis Brechas al interior de la escuela normal:

Con respecto a las brechas de calidad la Escuela Normal del Estado “Profr. Jesus Manuel
Bustamante Mungarro”, considera para el ciclo 2008-2009, 93 docentes los cuales tienen un
nivel académico que se detalla a continuacion:

1 sin titulo de licenciatura, 81 titulados de licenciatura, de los cuales 18 cursan el nivel de
maestria y 16 son pasantes de este grado, 11 tienen el grado de maestria y de éstos 4 son
pasantes de doctorado. Es pertinente aclarar que son 83 docentes los que se desempefian
en la instituciéon, considerando que los 10 restantes se encuentran comisionados fuera de la
misma.

Los resultados académicos en el EGEC aplicado por CENEVAL, obtuvieron la
Licenciatura en Preescolar en el afio 2007 un promedio general de 59.97 y en la Licenciatura
en Educacion Primaria para el mismo afio 72.59, haciéndose evidente el avance académico
en dichos resultados ya que preescolar sube 6 puntos y primaria sube 10 puntos.

En la tasa de titulacion tenemos en la Licenciatura en Educacion Preescolar de un total
de 94 egresados 93 titulados, lo que equivale al 99%. Para la Licenciatura en Educacion
Primaria de un total de 53 egresados, 53 titulados, lo que corresponde al 100%.

El comportamiento de este aspecto del 2006 al 2008 se presento de la siguiente manera:

Titulacion 2006 2007 2008
Licenciatura en Educacion Preescolar 100% 100% 99%
Licenciatura en Educacién Primaria 100% 100% 100%
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Con respecto a la tasa de egreso en la Licenciatura en Educacion Primaria, tenemos de
un total de 51 alumnos que ingresaron al primer semestre un egreso de 53. En Educacién
Preescolar de un total de 103 alumnas, 94 egresaron.

El comportamiento de este aspecto del 2006 al 2008 se presentd de la siguiente manera:

Tasa de Egreso 2006 2007 2008

Licenciatura en Educacion Preescolar 100% 100% 82%

Licenciatura en Educacién Primaria 96% 98% 90%
100%

95%
90%
85%
80%
75%

m Lic. en Educ.
Preescolar

m Lic. en Educ.
Primaria

2006 2007 2008

En lo que respecta al Promedio de Aprovechamiento del 2006 al 2008 se ha comportado
de la forma siguiente:

Promedio 2006 2007 2008
Licenciatura en Educacion Preescolar 9.0 9.0 9.1
Licenciatura en Educacion Primaria 9.0 9.1 9.0

a1 T

uu

88 1

it s = Lic, en Educ. Progscolar

] = Lic. en Educ. Primaria

87

86 1

006 2007 o0
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2.5 Analisis de la integracion y funcionamiento de la escuela normal:

En la organizacion y funcionamiento de la escuela normal sigue siendo prioritario el trabajo
del aula, y es en atencién a éste que funcionan el resto de las actividades como las de
academia de grado, de acercamiento a la practica y la general, que se encuentran
consideradas dentro de la programacion de cada semana. Sigue siendo importante
mencionar la necesidad que se tiene de personal de base tiempo completo o medio tiempo,
accion con la cual, la organizacién académica respecto a horarios de docentes y grupos
seria mas pertinente, ya que no tendrian que colocarse asignaturas en horas destinadas a
los colegiados, lo cual contribuiria notablemente a la organizacion de actividades al interior
de cada academia y la atencion a los estudiantes se veria fortalecida.

Fortaleza importante ha sido atender a los estudiantes de nuevo ingreso a través de la
implementacion de un curso inductivo, el cual ha contribuido a que los jovenes tengan una
mayor y mejor orientacién acerca de los diferentes procesos que se llevan a cabo durante su
estancia en su formacion inicial. Esta accion se atiende debido al compromiso institucional
que la comunidad normalista asume con los futuros docentes.

Las actividades de seguimiento en las escuelas de practica son planeadas por la
academia del semestre, entre las fortalezas existentes en este aspecto esta la atencion del
equipo de docentes en conjunto desde las posibilidades de apoyo que brinda cada
asignatura a la reflexion y busqueda de soluciones a las dificultades identificadas en la
practica del estudiante; y como problema en estas actividades de seguimiento, se identifica
que en algunos casos la brevedad del tiempo destinado para la observacidon no permite
registrar informacion suficiente, limitando en consecuencia la recuperacion de la informacion
por la academia de grado para su aprovechamiento en la atenciéon de algunos campos del
perfil de egreso.

A los docentes que atienden los otros grados, se les da una comision para que acudan a
supervisar a los jévenes a las escuelas primarias y jardines de nifios, pero en ocasiones no
acuden con la frecuencia debida, ya que también cubren horas frente a grupo en otros
grados y deben atenderlos; por lo tanto, el seguimiento no es tan completo como con el 4°
grado. Logro importante lo representa la coincidencia en fechas de las semanas de practica
de los alumnos de 1°, 2° y 3° grados, para que los docentes que acuden a observarlos
puedan emplear mas tiempo al hacerlo, llevar un seguimiento de dichas supervisiones donde
se dé evidencia en colegiado de los problemas reales a los que los jovenes se enfrentan en
sus practicas y primeros acercamientos con las escuelas y que eso dé la pauta para una
mejora basada en la realidad.

En el intercambio con otras instituciones de educacion normal, existe como fortaleza una
mayor integracion entre escuelas hermanas, una retroalimentacion inmediata entre los
docentes que imparten las mismas asignaturas, intercambio de ideas y formas de trabajo; lo
cual redunda en una atencion méas a fondo de las planificaciones que cada docente elabora y
por lo tanto en una mejor atencion para los estudiantes. La dificultad se presenta en la
organizacién del tiempo en que estas actividades se llevan a cabo, periodos en que las
escuelas tienen mucha actividad dentro de su organizacion particular.
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En cuanto a los avances en la calidad de los servicios de apoyo a la docencia que brinda
la escuela, estd como fortaleza la existencia de una biblioteca actualizada en su acervo y en
optimizacion de espacios, con una parcial automatizaciébn, &rea para proyecciones
audiovisuales, salas de estudio y espacios para procesos técnicos; atendida por tres
personas organizadas entre el turno matutino y vespertino. La eficiencia del servicio, que
tiene la caracteristica de estanteria abierta, atendiendo un promedio de 180 alumnos por dia,
resulta con frecuencia insuficiente debido a que no se ha concluido con la automatizacion y
por el escaso numero de textos de algunos titulos que tienen mayor frecuencia de consulta.

En cuanto al centro de computo, la debilidad radica en que éste, sélo abre en el turno
matutino y es atendido por una sola persona. El aula de medios abre en el turno vespertino
gquedando la debilidad clara para el turno matutino y es atendida de igual forma por una sola
persona. Se incluye como fortaleza el equipamiento tecnolégico completo para cada aula
impactando positivamente la formacion del futuro docente y requiriendo a la vez el
mantenimiento constante de la infraestructura informatica de la institucion a través de la
implementacién de un sistema de seguridad que impida el acceso a sitios no educativos y
como consecuencia el constante riesgo de infeccién del equipo.

Como parte de la organizacion se encuentra la Coordinacién de Control Escolar,
atendiendo las normas vigentes y apoyando su operatividad en una estructura tecnoldgica
basada en sistemas de Access y visual Basic, a la cual sélo tiene acceso para la generacion
de la informacién el responsable del Area y un auxiliar designado por la parte directiva del
plantel, lo que representa un problema y provoca la necesidad de capacitar al resto del
personal administrativo debido a las actividades que ha generado el aumento constante en la
matricula de alumnos de nuevo ingreso, ademas de requerirse la digitalizacion de
expedientes de los estudiantes de acuerdo a la politica nacional en cuanto a la operacion de
Control Escolar; los reportes generados son revisados, validados y entregados a los
beneficiarios del sistema: directivos, docentes y alumnos, existiendo ademas la posibilidad
de acceder a la red de Internet ( www.enesonora.edu.mx ) para su consulta. Una fortaleza
mas en este sentido es la integracion del Sistema Integral de Control Escolar (SICE), a las
diferentes areas del plantel bajo supervision de las subdirecciones y coordinaciones
correspondientes con un esquema de consulta a través de Internet y paneles de redes
internas, proyectando difundir estos sistemas de manera integral.

2.6 Andlisis del cumplimiento de las metas compromiso de ProFEN de la escuela
normal:

Avance en el cumplimiento de las metas compromiso que asumié la Escuela Normal en
el marco del PEFEN 2.0:
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Personal académico sCaEacidad académica)

1. Docentes de la escuela que contaran con el
Eerfil académico desea_ble. Especificar:

vLicenciatura 46 64 58 87 81 87
v Especialidad 0 0 0 0 0 0
v Maestria 26 27 8 27 11 46 Profesionalizacién
constante
v Doctorado. 0 0 0 0 0 0
2. Docentes de la escuela normal que participaran|
en: Caeacidad académica)
fProgramas de tutoria 10 100 10 100 16 100 Incremento de ma_trl’cula
v Asesoria aca_démica de 7°y 8° semestres 10 100 10 100 16 100 Incremento de ma_trl’cula
v'Programa de capacitacion 10 100 10 100 16 100 Incremento de ma_trl’cula
v'Programa de actualizacion 10 100 10 100 16 100 Incremento de ma_trl’cula
JEspgcifiﬁar tematica y m,odalidad 2 100 2 100 2 100
CaEacnamon para la tutoria de 7°y 8°
3. Docentes de la escuela normal a quienes se|
evaluard su desempefio. Especificar mecanismos]
de evaluacion. (Capacidad académica)
Licenciatura 72 100 67 100 93 100
Profesor:
v Tiempo completo 16 22 24 36 23 25 Incremento de ma_m’cula
v'¥, de tiempo 0 0 1 1 1 1
V' tiempo 18 25 19 28 19 20 Incremento de ma_m’cula
v'Por horas 38 53 23 34 50 54 Incremento de ma_m’cula
Trabajo Colegiado gCaEacidad académica)
4. Academias que mejoraran su funcionamiento
la obtencién de productos en la escuela normal..
Eseecificar:
v/Licenciatura en primaria 4 40 4 40 4 40
v'Licenciatura en preescolar 4 40 4 40 4 40
General y de Acercamiento a la practica 2 20 2 20 2 20
v'Cantidad 10 100 10 100 10 100
5. Docentes que participaran en reuniones de|
academia. Especificar: Licenciatura (Capacidad|
wémica)
Licenciatura en Preescolar y Primaria 72 100 67 100 93 100 Incremento de matricula
Profesor:
v'Tiempo completo 16 22 24 36 23 25 .
Incremento de matricula
v'¥, de tiempo 0 0 1 1 1 1
v’ tiempo 18 25 19 28 19 20 Incremento de matricula
v'Por horas. 38 53 23 34 50 54 Incremento de matricula
Aplicacion de planes y programas de estudio,|
(Capacidad académica)
6. Docentes que aplicarén el plan y.progrgmas 50 100 50 100 67 100 Incremento de matricula
renovados en congruencia con las orientaciones|
lacadémicas. Licenciatura en Preescolar
Primaria.
7. Docentes que participaran en el seguimiento de|
las actividades de acercamiento a la préactical
docente que realizan los estudiantes en las] 72 100 67 99 93 100 Incremento de matricula
escuelas de educacién basica. Especificar]
Licenciatura en Preescolar y Primaria.
Licenciatura.
Profesor:
v Tiempo completo. 16 22 24 36 23 25 Incremento de matricula
v'¥4 de tiempo. 0 0 1 1 1 1
v’ tiempo. 18 25 19 28 19 20 Incremento de matricula
v'Por horas. 38 53 23 34 50 54 Incremento de matricula
8. Programas de estudio de las asignaturas]
regionales y/u optativas que seran reformulados. 2 100 2 100 2 100
Licenciaturas en Preescolar y Primaria.
Atencion a estudiantes
9. Estudiantes que obtendran resultados]
satisf,act.orios en el examen de. aprqvechamiento 30 100 101 100 92 100 Incremento de matricula
académico  (CENEVAL). Licenciaturas en
Preescolar.
Licenciatura en Primaria 54 100 29 100 53 100
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10. Estudiantes que se atenderan mediante un|

programa de tutorias.

Licenciatura en Preescolar. (Competitividad
académica)

30

100

30

100

92

100

Incremento de matricula

Licenciatura en Primaria.

51

100

54

100

53

100

Estudiantes de nuevo ingreso que participaran en
curso taller de induccion de las dos licenciaturas.

227

100

Disefio e implementacién

11. Estudiantes que participaran en actividades

comEIementarias.

Enciclomedia ambas licenciaturas|

sComeetitividad académica)

139

100

139

100

662

100

Incremento de matricula

Talleres ambas licenciaturas. (1° y 2° semestres)

225

100

205

100

231

100

Por el comportamiento de la matricula

Club ambas licenciaturas (3° a 6° semestres)

185

100

170

100

280

100

Incremento de matricula

Computacion ambas licenciaturas

226

100

275

100

373

100

Incremento de matricula

Atencion a estudiantes (Competitividad|
|académica)

12. Docentes que evaluaran el aprendizaje de los|
estudiantes mediante criterios, procedimientos e
instrumentos comunes.

Licenciatura en Preescolar.

32

100

32

100

40

100

Incremento de matricula

Licenciatura en Primaria.

40

100

35

100

53

100

Incremento de matricula

13. Servicio de apoyo a la docencia cuya calidad
se evalla. Especificar tipo de servicio,

sComEetitividad académica)

Biblioteca

100

100

100

Administrativo

100

100

100

Centro de Cémputo

100

100

100

Aula de Medios

100

100

100

Enciclomedia

S

100

Rl

100

N

100

14. Tasa de egreso. Especificar por licenciatura,

sComEetitividad académica)

Licenciatura en Preescolar

30

100

28

100

94

100

Incremento de matricula

Ecenciatura en Primaria

52

96

52

98

53

100

Incremento de matricula

15. Tasa de titulacion. Especificar por licenciatura.,
(Competitividad académica)

Licenciatura en Preescolar

30

100

28

100

93

99

Incremento de matricula

Licenciatura en Primaria

52

100

52

100

53

100

Incremento de matricula

16. Tasa de aprobacion. Especificar por

|Iicenciatura. sComEetilividad académica)

Licenciatura en Preescolar

234

88

320

88

281

96.2

Incremento de matricula

Licenciatura en Primaria
—

197

88

336

88

568

100

Incremento de matricula

17. Egresados que participardn en estudios dej
seguimiento. Especificar licenciatura,|

ComEelitividad académica)

Licenciatura en Preescolar

30

100

30

100

94

100

Incremento de matricula

Licenciatura en Primaria

52

100

54

100

53

100

18. Estudiantes a los que se aplicaran encuestas
para conocer el grado de satisfaccion sobre |
formacion recibida en la escuela normal. Ambas|
Jlicenciaturas. (Competitividad académica)

82

100

84

100

147

100

Incremento 