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Anexos



Escuela Normal del Estado “Profr. Jesus Manuel Bustamante Mungarro”

1.- Descripcion del nivel de participacion en la actualizacidén del ProFEN y del proceso seguido

Se da inicio con el trabajo de ProFEN 2.0 el 16 de febrero de 2007, al efectuarse el taller de
sensibilizacion al ProFEN, coordinado por el siguiente equipo: la directora del plantel Profra. Norma
Isela Barraza Garibaldi; Subdirectora académica Profra. Maria Esther Marrufo Raygoza; Subdirector
en gestion Profr. Valente Amaya Amaya; Profra. Silvia Jiménez Monroy y Profra. Blanca Julia Silva
Ballesteros. En el desarrollo del taller participaron estudiantes, personal docente, administrativo y de
apoyo. (Anexo 1)

Como siguiente accion se presenta al colegiado en academia general llevada a cabo el dia 06 de
agosto del afo en curso, un informe detallado de la aplicacion de recursos correspondiente a cada una
de las acciones, incluyendo en presentacion digital las requisiciones y documentos comprobatorios de
la aplicacion de tales recursos.

Es pertinente mencionar que en las reuniones a realizar, con el proposito de generar insumos para
el presente documento, estuvieron presentes en todo momento las politicas estatales para la
actualizacion del PEFEN establecidas por la coordinacion estatal en cuanto a: actualizacion,
participacion en la elaboracion del PEFEN 2.0, aspectos de forma y contenido en el documento, en el
disefio del programa maestro de construccion institucional, contribucion al logro de la vision estatal;
considerando asi mismo las politicas propias de la institucién para este efecto.

En el desarrollo de estas reuniones se evallan los trabajos en conjunto para analizar la pertinencia
de los mismos en relacion con la atencion de las brechas, informacion a considerarse para la
autoevaluacion institucional.

Enseguida se procedio a la elaboracion de la autoevaluacion en diferentes rubros por los equipos
integrados, para posteriormente dedicarse a la construccion de objetivos y elaboraciéon de las
propuestas de acciones en atencion de las brechas identificadas, elementos que posteriormente
conformarian el proyecto integral de la escuela normal.

En lo referente a la recoleccion de informacion para la autoevaluacion, cada equipo se vale de
diversos medios como son: cuestionarios, entrevistas personales con maestros y con alumnos,
experiencias docentes en la relacion con los estudiantes y la atencion de los programas. Se definié que
los productos se expondrian en plenaria el 22 de agosto; en esta reunion se plantearon dudas,
observaciones y sugerencias por todo el personal al equipo que presentaba la informacion, comentarios
que fueron registrados y tomados en cuenta en la mejora de los trabajos presentados, observandose una
actitud de apertura y colaboracion en el personal.

Ante estos avances, se acuerda la reestructuracion de los trabajos que asi lo requerian para ser
entregados el 23 de agosto del afio en curso.

En total participaron: 67 docentes (incluidos los tres directivos), 7 administrativos, 5 trabajadores
de apoyo y 3 de servicios de biblioteca, involucrandose la totalidad del personal: 82; considerando
desde luego a la poblacion estudiantil con la asistencia de representantes por grupo en las sesiones de
trabajo y comunicando posteriormente a la totalidad de alumnos los avances logrados, teniendo de esta
manera y por primera ocasion, la participacion de toda la comunidad normalista.



La estructuracion del trabajo se fue dando gradualmente, contando con el apoyo y asesoria del
equipo de trabajo de la escuela y de la coordinacién estatal.

2.- Resultados de la autoevaluacion de la escuela normal
2.1 Evaluacion Global del PROFEN:

Los resultados obtenidos fueron de un buen nivel, ya que en el contexto estatal fue la escuela que
obtuvo el mayor puntaje en la valoracién de los rubros y subrubros, obteniendo las observaciones de
suficiente y pertinente en aquellos que tuvieron 4 como calificacién, como son: caracterizacion del
personal docente, formacion y preparacion profesional del personal docente, conformacion y el
funcionamiento de las academias, planeacion y la evaluacion institucional, organizacion y
funcionamiento de la escuela, brechas de calidad al interior de la escuela, formulacion del ProFEN y
estrategias para el cumplimiento de planes y programas. Evidencia clara que permite ubicar a esta
institucién dentro de los resultados estatales es el colorama que presenta la evaluacion global de las
normales del estado, correspondiendo a esta escuela la clave SONENOQ003, ubicandose en la tercera
fila.
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Tanto en la elaboracion del documento anterior como el presente, se hizo evidente la participacion
de todo el personal, como ya se ha planteado anteriormente, tanto para la coordinacion en atencion a
objetivos como para la integracidn en equipos para la concrecion de las acciones que buscaban el cierre
de las brechas identificadas, situacion en la que la institucion no se encontraba aislada, ya que en todo
momento se tuvo una relacion constante y directa con el Centro Pedagdgico del Estado de Sonora
(instancia estatal), situacion que facilitd la gestion necesaria para la aplicacion de los recursos
correspondiente a las diferentes acciones que asi lo requerian.

Una dificultad presente en el proceso de planeacion es el tiempo, ya que para la toma de acuerdos
es necesario reunirse en distintos momentos dependiendo de los requerimientos de las acciones del
proyecto integral que se estuviesen realizando, situacion que se resolvié en funcién de posibilidades de
horario de los integrantes del equipo correspondiente. Es necesario expresar que la disposicion para el
trabajo por parte del personal ha sido factor importante tanto en la realizacién del documento anterior
como en el presente.



2.2 Reporte de resultados del ProFEN 1.0:

Al analizar los resultados que se han obtenido al implementar los proyectos planteados podemos
decir, que la escuela normal se ha fortalecido en todos sus aspectos, tanto en lo académico como en lo
gue respecta a la infraestructura ya que los proyectos que fueron autorizados para el ciclo 2006-2007,
muestran un avance superior al 90% pues a pesar de que los recursos no fueron transferidos
oportunamente, la organizacion de las acciones por los responsables de los proyectos fueron ejecutadas
al principio con algunas carencias pero una vez otorgados los recursos se han podido cumplir los
objetivos del proyecto integral y finiquitar los compromisos que se adquirieron en un principio por
falta de dichos recursos.

Las metas compromiso que se plantearon en el ProFEN 1.0 por parte de la Escuela Normal fueron
valoradas por el Comité de Evaluacion como pertinentes y adecuadas, por lo que el ciclo 2007-2008
solo se tendran que actualizar y plantear nuevos objetivos que incidan directamente en la
consolidacion de las metas que se han planteado por la institucion.

De acuerdo con el sistema informatico de seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas, se puede
decir que se ha cumplido en tiempo y forma y esto ha permitido que se tenga un mayor avance en el
logro de las metas académicas del proyecto integral, ya que las dificultades que se presentaron en un
principio por la falta de los apoyos econdmicos no fueron obstaculo para que dichas metas no tuvieran
un avance significativo, aunque lo ideal seria contar en tiempo y forma con los apoyos suficientes para
poner en practica la programacion como se planed inicialmente y asi poder obtener mejores resultados.

En la Escuela Normal en este ejercicio del ProFEN 1.0 se implementaron por primera vez algunas
acciones que incidieron directamente en el cumplimiento de planes y programas; como ejemplo
podemos mencionar el apoyo brindado a los docentes de todos los semestres para la supervision de la
practica de los estudiantes en las escuelas de educacion basica.

Otras acciones que requieren de una programacion permanente son las relacionadas con el apoyo a
las visitas a los diferentes contextos debido a que el programa lo contempla como actividad importante
y necesaria, capacitacion de tutores de educacién basica, apoyo para el personal docente para cursar
posgrado (maestria y doctorado), apoyos para acudir a conferencias, diplomados y otros espacios de
actualizacion.

En total en la escuela normal se realizaron 28 acciones para atender 8 objetivos que incidieron
directamente en el logro de los rasgos del perfil de egreso de los estudiantes.

Con base en los resultados del PDI en un primer momento y actualmente con el ProFEN 1.0, se
puede decir que las escuelas han tenido un gran avance en todos sus aspectos, situacion diferente a lo
gue se venia haciendo tiempo atrés ya que los resultados actuales han impactado favorablemente en el
quehacer académico de las mismas, debido a que se han superado rezagos considerables tanto en el
aspecto académico como de infraestructura de las instituciones formadoras de docentes.

2.3 Avances en el Programa de Mejora de la Educacién Normal:

En lo referente a este punto, el nivel de cumplimiento de las metas estratégicas alcanzado por la
institucion es aceptable, ya que los 8 objetivos que constituyen el proyecto integral del ProFEN 1.0,
lograron atenderse, de tal manera que actualmente se tiene la funcionalidad de una subestacion
eléctrica que permite brindar un servicio académico y administrativo eficiente y sin riesgos generados
por la sobrecarga de energia que implica el funcionamiento integral de la institucion. Es importante



considerar la construccion de espacios para la atencion de grupos regulares y de 7° y 8° semestres, asi
como su equipamiento tecnoldgico en las aulas regulares, permitiendo un avance significativo en la
formacion docente en cuanto a la atencidn de los programas de educacion basica.

AUn con los logros obtenidos es pertinente mencionar, que debido al incremento de la matricula y
de las condiciones climaticas que por region nos corresponde, es evidente la necesaria atencion en el
servicio de sanitarios, tres aulas regulares, impermeabilizacion en la totalidad de los edificios,
rehabilitacion de la red hidraulica, mantenimiento y equipamiento de biblioteca y sala audiovisual,
construccion del cerco perimetral y de estructura para sombra en patio civico y canchas.

Logro importante lo representa el apoyo brindado a 3 pasantes de maestria para titularse, brecha
que no se cierra con este avance y necesita continuidad en atencion.

La generacion de espacios de actualizacion es otro de los objetivos que se definen como necesarios
y permanentes para atender la brecha correspondiente, ya que la permanencia de los profesores que
laboran por contrato con interinato no es definitiva y en este sentido se concretaron acciones como el
Diplomado “La Licenciatura en Educacion Primaria. Asignaturas de intervencion”; el curso-taller
“Evaluacion del aprendizaje de los normalistas”, en los que participaron docentes de ambas
licenciaturas.

Es importante como parte de la actualizacion considerar la evaluacion del desempefio de los
docentes, actividad que se ha realizado permanentemente cada semestre en la escuela normal; rubro
gue a partir del presente ciclo escolar corresponde a la coordinacion estatal como consecuencia de su
inclusion en los procesos 1ISO 9001-2000 y que desde la perspectiva institucional, se complementa con
la evaluacion cualitativa del desempefio docente.

En el aspecto de actualizacion se atendio también a los estudiantes, ya que los de 5° y 6° semestres
se involucraron en curso-taller teérico practico denominado “El Programa de Educacion Preescolar
2004” de la licenciatura de este nivel.

Otro aspecto atendido en la formacién inicial son las actividades complementarias con grupos de
1° a 6° semestres de ambas licenciaturas con: computacion, aula de medios y enciclomedia, programas
establecidos en los horarios de los grupos. Avance importante en este rubro lo representa la instalacion
de 40 computadoras para la atencién de 662 estudiantes que atiende la institucion asi como la dotacién
de medios tecnoldgicos para cada una de las aulas, atendiendo de esta manera a 15 grupos.

La capacitacion es necesidad permanente en la formacién de docentes, razén por la que la escuela
normal atiende el compromiso de aplicar esta accion a directivos y maestros tutores de educacion
bésica que participan en la formacion de los estudiantes de 7° y 8° semestres de las dos licenciaturas
que ofrece la institucién, y en este sentido se ha atendido ademas la preparacién de los docentes
asesores que se incorporan al trabajo en dichos semestres.

Involucrar a todo el personal en capacitacion ha sido reto importante como parte de la vision
institucional, por ello se considerd al personal administrativo abriendo la oportunidad de prepararse
con cursos de computacion, relaciones humanas, redaccién, ortografia y en el sistema integral de
control escolar de la escuela, aspectos que sin duda tienen relacion directa con la mejora en el servicio
que se brinda.

El campo de las habilidades intelectuales especificas representa herramienta importante para el
desempefio de la labor docente, por lo que es necesario brindar a los estudiantes la posibilidad de



acceder a un servicio de biblioteca automatizado y actual, objetivo que ha sido logrado en un 70% en
este ciclo escolar.

2.4 Aplicacién de Planes y Programas de Estudio:

Entre las principales dificultades que se encuentran en la aplicacion de planes y programas, esté la
necesidad constante de capacitacion, ya que hay asignaturas que son atendidas por interinos, quienes se
acercan por primera vez al trabajo con los programas sin la necesaria actualizacion previa, limitandose
ésta a reuniones de orientacion para el trabajo con las asignaturas entre docentes que recibieron
capacitacion nacional o estatal y maestros que trabajaran con el programa de la asignatura. De igual
forma se organizaron al inicio del semestre reuniones por academia donde se tratd de dar una vision
general de los planes y programas, acciones que no atienden totalmente la brecha existente, ciertamente
nos permiten avanzar mas no atender este rubro con los niveles de actualizacion requeridos.

Las actividades relacionadas con la préactica docente de los estudiantes tienen correspondencia
directa con los lineamientos y orientaciones que les dan sustento y permiten cumplir con los propositos
del plan y programas de estudios, éstas se organizan en colegiado en un primer momento por la
academia de acercamiento a la practica escolar y posteriormente en cada una de las academias de
grado, considerando especificamente los propdsitos establecidos para el semestre por las asignaturas y
teniendo en cuenta que representan factor determinante para la formacién de los futuros docentes.

Con respecto al seguimiento y evaluacion de la practica docente, es un aspecto del trabajo que se
ha ido consolidando, presentando dificultades en algunos casos por parte de los docentes tutores de 2° a
6° semestres, tales como deficiente asesoria y ausencias prolongadas del grupo, situacién que se ha
buscado resolver con reuniones de orientacion realizadas en la escuela normal, o bien con informacion
por escrito que se les ha hecho llegar a las instituciones de educacidn basica. En este sentido puede
decirse que se ha establecido una amplia comunicacion tanto con las Direcciones Generales de
Preescolar y de Primaria, como con los docentes en los planteles educativos, relacion que posibilita un
apoyo coordinado entre los docentes de los niveles educativos involucrados en la formacion docente.

En el caso particular de los estudiantes de 7° y 8° semestres, las reuniones periddicas con los
docentes tutores al término de cada periodo de trabajo docente, permiten una evaluacién del proceso
formativo de los estudiantes, ya que se confronta la informacion recopilada por el asesor de la escuela
normal durante las observaciones realizadas en los jardines de nifios o escuelas primarias, con la
informacidn presentada por el maestro-tutor, realizdndose ademas el analisis de la misma en asesorias
individuales con el estudiante. Existe la oportuna deteccion y canalizacion de aquellos estudiantes que
requieren apoyo especifico en algin &rea de su formacion. El apoyo académico resulta muy adecuado
cuando se respetan los acuerdos de academia y entonces se logra un trabajo realmente colaborativo.

Sin embargo, aun cuando estas acciones se realizan, se presenta como una necesidad institucional
continuar con una capacitacion para educadoras y docentes tutores que posibilite llevar a cabo
actividades de seguimiento y evaluacion del desempefio de los estudiantes durante el trabajo docente.

Con respecto a la oferta de actividades complementarias que posibilita la escuela normal a los
estudiantes se ofrecen talleres y clubes que se encaminan a impactar favorablemente la formacién de
los normalistas en el &mbito de la educacidn artistica, lo cual incide directamente en el perfil de egreso
puesto que los apoya a desarrollar capacidades necesarias para su practica docente. Cabe aclarar que
los espacios destinados para atender tanto talleres y clubes de danza y teatro presentan serios
requerimientos de remodelacién y equipamiento, es decir, que la sala de danza tiene una duela en
pésimas condiciones situacién que representa serios riesgos para los estudiantes; con respecto a la sala



audiovisual las necesidades son mayusculas: butacas completamente deterioradas, grietas hasta de 1
cm. que permiten ver al exterior y sistema de iluminacidn que representa un riesgo permanente como
punto de partida para el espacio fisico y en consecuencia para la integridad fisica de la comunidad
normalista.

Continuando con la atencion de actividades complementarias tenemos que estan establecidas en el
horario de clase de los grupos las sesiones de computacion, las cuales ofrecen una mejora, ya que se ha
incrementado de 9 a 40 computadoras en este espacio, asi como aula de medios y enciclomedia,
capacitacion que se ha extendido a las instituciones de educacion primaria, donde los estudiantes en
muchos casos orientan al maestro de grupo.

Es importante mencionar que las licenciaturas requieren de un gran nimero de elementos que la
conforman, uno de ellos es Asignatura regional, exigiendo adecuacion constante a fin de poder cumplir
con el proposito de las mismas, situacion que ha sido atendida de manera particular por el maestro
responsable y la intervencidn de la escuela se ha ubicado gestionando apoyo al invitar especialistas a
conferencias y platicas a peticion del docente, acciones que no son suficientes.

Es pertinente observar que al implementarse la reforma, los programas de asignatura regional
atendian los requerimientos de los planes de estudio de preescolar y primaria; sin embargo en la
actualidad, los contenidos ahi vertidos estan superados en estructura y aplicacion, resultando obsoletos
sus propasitos.

Para atender esta brecha, la instancia estatal convocé a las escuelas de la entidad para el disefio de
propuestas, ofreciendo los espacios fisicos y temporales para que se relnan equipos en trabajo
colaborativo y lograr de esta manera, la conformacion de los disefios de asignaturas regionales, ya que
requieren una atencién y actualizacién inmediata para que resulten de apoyo en el logro de los rasgos
del perfil de egreso.

2.5 Personal Académico:

El personal académico se conforma de 78 maestros, 11 comisionados fuera del plantel y 67 se
desempefian en la institucion, de los cuales 33 son de base y 34 interinos. Con respecto al personal de
base que labora en la escuela, se identifica brecha importante el contar con 19 pasantes de maestria y
sélo 4 titulados, en el caso de esta brecha es evidente que sigue exigiendo atencidn, ya que en este ciclo
se avanzo con 3 docentes, quienes se encuentran en proceso terminal de titulacion.

Fortaleza importante de la institucién es la disponibilidad para la profesionalizacion que manifiesta
el personal docente, debido a que en el ciclo inmediato anterior se incorporaron 21 maestros a cursar el
nivel de maestria y existen aspirantes aspirar doctorado, que ya han solicitado a la instancia estatal
participar en el proceso de seleccién para este efecto.

Como puede apreciarse, el nimero de docentes no titulados de maestria es considerable y requiere
atencion para incrementar el indice de personal académico con un grado mayor al que ofrece la
institucion para poder alcanzar la vision establecida, ademas de posibilitar espacios de investigacion
sobre tematicas subyacentes de la formacién docente empleando como universo de estudio la propia
escuela normal. El avance logrado en este aspecto es de tres maestros que se encuentran en la fase
terminal del proceso de titulacion.

La antigliedad en la docencia del personal varia desde 5 hasta 26 afios de servicio, existiendo un
solo caso con 45.



En la busqueda de fortalecer la preparacion del personal académico, surge la necesidad de atender
una brecha existente en cuanto a la falta de capacitacion y actualizacion del personal para la atencion y
analisis del enfoque de las licenciaturas y en el uso de nuevas tecnologias de informacidn para su
implementacion en el trabajo con los estudiantes, brecha que ha recibido apoyo de PROMIN en el caso
de la Licenciatura en Educacién Preescolar para implementar un diplomado y de ProFEN 1.0 en el caso
de la Licenciatura en Educacion Primaria.

En busca de la atencién de esta brecha la instancia estatal ha ofertado el nivel de maestria,
programa en el que se encuentran inscritos 21 docentes de la escuela.

Una institucion que trabaja por la mejora constante ha de considerar entre sus acciones
permanentes la evaluacion del desempefio de los docentes, la cual se realiza al final de cada semestre
de manera censal, elaborandose informe que se presenta en academia general para su andlisis y se hace
entrega de informacion individual brindando elementos al docente para la reflexion sobre su practica y
posibilitando la toma de decisiones para el trabajo a realizar para el siguiente semestre.

El instrumento aplicado para este efecto se analiz6 previamente en el colegiado solicitandose
propuestas de mejora antes de la aplicacion, mismo que fue piloteado con una muestra de estudiantes
para su validacion.

Las estrategias y politicas implementadas para la induccion del personal académico de nuevo
ingreso como ya se ha planteado en el apartado avances de mejora de la educacién normal, no son las
mas idoneas para la comprension del Plan y programa de estudios, ya que se reducen a intercambios
entre el mismo personal y al trabajo que la academia de grado realiza en sus reuniones semanales,
aunado a las reuniones de planeacion estatal que organiza la instancia coordinadora de las escuelas
normales.

Las acciones implementadas para la formacién profesional de los profesores se han concretado a
los diplomados ya citados para cada una de las dos licenciaturas, los cuales atendieron las brechas
identificadas en ellas, asi en preescolar se atendieron enfoque y caracteristicas de la licenciatura, y en
primaria las asignaturas de intervencién y sus enfoques, el impacto de las acciones se refleja en la
atencion que se brinda a los estudiantes, no s6lo en horas clase, sino en las asesorias previas a las
jornadas de préactica docente; sin embargo ésta es una de las brechas mas dificiles de cerrar dados los
requerimientos de contratacion de personal para poder atender el incremento de matricula de 496
alumnos en el ciclo inmediato anterior a 662 para 2007-2008.

La organizacion académica y designacion de asignaturas se dan en funcién del perfil del docente,
favoreciéndose la conformacion de un equipo de trabajo para cada semestre, actividad que se enlaza
con la realizada por la academia de acercamiento a la préctica escolar, espacio donde se presentan
fortalezas como el intercambio de experiencias entre los docentes de la academia, la unificacién de
criterios de evaluacion, seguimiento de los programas y a los alumnos, entre otros, espacio importante
de andlisis de informacion lo representa la academia general, lugar donde coincide el personal docente
y se atienden diferentes tematicas, tanto de informacion oficial como académica, sin embargo se
presenta la dificultad de que no es posible la asistencia de la totalidad del personal, ya que los maestros
interinos no disponen del tiempo necesario para ello.

Dados los avances en el campo de la tecnologia y la comunicacidn, se abre una brecha evidente en
los profesores ya que no en todos los casos se cuenta con la capacitacion para emplear los recursos
tecnoldgicos como medio para la ensefianza y el aprendizaje; se ha trabajado para contar con ellos en
las aulas pero surge la necesidad de capacitacion que posibilite la optimizacion de los recursos en



atencion de los rasgos del perfil de egreso de nuestros estudiantes, surgiendo a la vez, la necesidad de
la conectividad entre los grupos via electrénica con propdsitos académicos.

2.6 Trabajo Colegiado:

En el trabajo colegiado en busca de favorecer las acciones a realizar, se implementan como parte
de las horas de apoyo académico, las reuniones de academia de semestre y la del area de acercamiento
a la practica escolar con un horario establecido, pues la reunion de academia general ya es parte de la
organizacion de la escuela.

Entre las fortalezas identificadas en el trabajo de las academias, se identifica que permite acceder al
trabajo colegiado de manera sistemética, ya que ademas se cuenta con un espacio fisico definido para
este efecto; ello ha provocado que en estos espacios se trabaje con una organizacién semestral
planificada por el equipo de docentes desde el inicio del ciclo escolar, con propdsitos claramente
definidos orientados a la atencion del factor académico, contemplando el andlisis de temas de interés
comun asi como los oficiales y de organizacion institucional.

Entre los temas permanentes de analisis se puede citar el analisis de los programas de las
asignaturas del semestre, la vinculacién entre las mismas, enfoques, analisis de los criterios de
evaluacion, evaluacion y seguimiento de los estudiantes, trabajo colegiado orientado a la reflexion
sobre la practica de los docentes con el fin de fortalecer la reflexion de los estudiantes y desde luego,
considerando permanentemente la atencion a los rasgos del perfil de egreso.

Logro importante lo representa la formacion de circulos de estudio por parte de los profesores a
partir de un interés espontaneo y comun, situacion que se vio favorecida a partir de los diplomados
implementados por PROMIN en la Licenciatura en Educacion Preescolar y por ProFEN 1.0 en la
Licenciatura en Educacién Primaria.

Es importante mencionar que asi como se han presentado avances en este rubro en la escuela
normal, persisten algunas debilidades de indole laboral, dada la poca disponibilidad de tiempo de los
docentes que son interinos, casos en los que es necesario ubicar sesién con grupo en el horario de
academia general y de grado, considerando la disponibilidad de tiempo de los docentes, lo que genera
brecha que impide la realizacién del trabajo colaborativo en algunos casos y la concrecion total de los
acuerdos tomados en las reuniones del equipo.

2.7 Atencion a Estudiantes:

Entre las acciones emprendidas para la atencién a estudiantes, esta el analisis de casos especiales
en reuniones de academia de grado, dando seguimiento a aquéllos con dificultades académicas o de
otro tipo; segun sea el caso, se atiende por el equipo en el trabajo con las distintas asignaturas o bien se
canaliza al Departamento de Psicopedagogia, una limitante para la atencion por este medio la
representa el tiempo, resultando insuficientes las horas de apoyo académico para este efecto.

Buscando favorecer los rasgos del perfil de egreso se elabora el portafolio del estudiante en dos
perspectivas: la de expediente académico que contiene evidencias de las diferentes asignaturas y el
expediente de practica docente, los cuales tienen el proposito de brindar antecedentes académicos de
los estudiantes para la identificacion de logros y dificultades, para poder brindar la atencién pertinente
a estas Ultimas y seguir favoreciendo los primeros.



Entre las debilidades académicas identificadas se encuentran, principalmente, las que corresponden
al campo de habilidades intelectuales especificas en ambas licenciaturas y al dominio de contenidos en
el caso de la licenciatura en educacién primaria.

2.8 Planeacion Institucional:

La planeacion institucional de los servicios educativos que ofrece la escuela normal atiende los
requerimientos de la educacion bésica, planteados por la coordinacion estatal; es en funcion de esta
informacién que se regula la matricula en las dos licenciaturas que se brindan y es precisamente la
razén del incremento en la Licenciatura en Educacion Primaria a partir del ciclo 2007-2008, creciendo
de dos a seis grupos, para cubrir la demanda de profesores de educacion primaria en cumplimiento a la
ampliacion del servicio de educacion en este nivel en el estado.

La matricula en existencia en la escuela normal es la siguiente: la Licenciatura en Educacion
Preescolar cuenta con 326 estudiantes y la Licenciatura en Educacion Primaria 336, haciendo un total
de 662 alumnos, incrementandose asi el nimero de grupos por atender surgiendo con ello la necesidad
de brindarles el servicio en turno vespertino por falta de espacios para los mismos en contra turno,
generandose situaciones inconvenientes dados los requerimientos de atencién curricular y haciendo
necesaria la construccion de tres aulas en igualdad de equipamiento tecnoldgico con las actuales.

La seleccion de estudiantes de nuevo ingreso esta a cargo de la coordinacion estatal, realizando el
proceso en este ciclo la Universidad Auténoma de Baja California (UABC), buscando que los
seleccionados sean los mejores candidatos académicamente hablando a través de un examen de
habilidades y conocimientos basicos, sin embargo, esto no es garantia de que son quienes tienen la
vocacion para la docencia, surgiendo aqui una brecha por atender para fortalecer el proceso en este
aspecto.

Actividad importante que se realiza a nivel estatal es la planeacion de cada semestre, donde se abre
un espacio de intercambio académico entre las escuelas normales que tienen licenciaturas afines y que
sin duda repercute en el desempefio docente, sin embargo, sigue haciéndose necesario el analisis real
de la aplicacion de los programas de las distintas asignaturas de las dos licenciaturas.

La escuela normal tiene establecida como parte de la politica institucional la relacién con la
Secretaria de Educacion y Cultura para poder realizar un trabajo coordinado que posibilite el acceso a
jardines de nifios y escuelas primarias, comunicacién que nos ha permitido acceder a la informacion
necesaria para organizar las actividades de acercamiento a la practica escolar.

Puede apreciarse que el trabajo en la escuela se organiza buscando en todo momento cumplir con
la misién y la vision que nos compete.

2.9 Evaluacion Institucional:

En cuanto a la evaluacion institucional la formacion que se ha recabado con respecto al desempefio
de los egresados, ha sido satisfactoria en general, haciéndose pertinente aclarar que aunque no se lleva
a cabo un proceso sistematico para este efecto, el contacto con jardines de nifios y escuelas primarias,
asi como los medios electrénicos nos permiten el acceso constante a esta informacion.

En el aspecto de evaluacion es evidente que los altos promedios que presentan un gran nimero de
estudiantes, no en todos los casos dan cuenta de una excelencia académica y en consecuencia se



aprecia una brecha en los resultados educativos entre aprendizaje de los estudiantes y el logro de los
rasgos del perfil de egreso.

La evaluacion del desempefio docente se ha llevado a cabo al cierre de cada semestre, con el
propésito de identificar logros y dificultades en el trabajo que se realiza, identificando aspectos que
requieren atencion, esta informacién se ha presentado en academia general para su analisis y se han
establecido acuerdos y compromisos, entregandose ademés los datos en forma individual para su
recuperacién y analisis en academia de grado, quedando como un reto el dar seguimiento a las acciones
emprendidas por el equipo de maestros de cada semestre.

En cada uno de los semestres los maestros son responsables directos de aplicar diferentes
instrumentos de evaluacion a los alumnos segun la asignatura que imparten, por lo que se
responsabilizan de atender las necesidades que se les presenten.

La evaluacion del trabajo docente se lleva a cabo con la colaboracion de los tutores (maestros y
maestras de los jardines de nifios y de las escuelas primarias) y de los asesores (maestros de la escuela
normal) por medio de las observaciones y registros que realizan de la practica de los alumnos.

La evaluacion aplicada por CENEVAL a los alumnos de séptimo semestre de ambas licenciaturas
gue comprende los seis semestres anteriormente cursados y debido a la entrega de los resultados en
forma extemporanea, han sido utilizados Unicamente como informacién para la propia institucion y a
nivel estatal, asi como para los alumnos evaluados al entregarlos en forma individual sin permitir por
parte de los profesores la asesoria pedagogica en los aspectos que lo requieran antes de egresar de la
institucion.

Actualmente no se dispone de algun instrumento de evaluacion para valorar el desempefio de las
autoridades educativas de esta institucion y de otros cargos que se desempefian en ésta, Unicamente se
realiza la del personal docente quienes son evaluados por los alumnos a quienes imparten sus
asignaturas.

2.10 Organizacion y funcionamiento de la escuela normal:

En el rubro de organizacion y funcionamiento de la escuela normal sigue siendo prioritario el
trabajo del aula, y es en atencion a éste que funcionan el resto de las actividades como las de academia
de grado, de acercamiento a la practica y la general, que se encuentran consideradas dentro de la
programacion de cada semana. Sigue siendo importante mencionar la necesidad que se tiene de
personal de base tiempo completo o medio tiempo, accién con la cual, la organizacién académica
respecto a horarios de docentes y grupos seria mas pertinente, ya que no tendrian que colocarse
asignaturas en horas destinadas a los colegiados, lo cual contribuiria notablemente a la organizacién de
actividades al interior de cada academia y la atencidn a los estudiantes se veria fortalecida.

A raiz de la elaboracion de proyectos tomaron mayor relevancia, por ejemplo, actividades como la
de evaluacién y seguimiento a la cual se le ha brindado mayor atencién y formalidad en cuanto al
analisis de los resultados de cada uno de los docentes involucrados, ademas de hacerse una
presentacién al colegiado de los resultados globales. Importante ha sido para el avance institucional
también, la capacitacion del personal, tanto docente como administrativo y manual a través de
diplomados y cursos. Fortaleza importante ha sido atender a los estudiantes de nuevo ingreso a traves
de la implementacion de un curso inductivo, el cual ha de contribuir a que los jovenes tengan una
mayor y mejor orientacion acerca de los diferentes procesos que se llevan a cabo durante su estancia en
su formacion inicial. Esta redistribucion o mejor aprovechamiento de los tiempos y acciones se debe al
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compromiso institucional que la comunidad normalista asume para con los futuros docentes. Los retos
son la optimizacion méaxima de los tiempos con una aln mejor organizacion de los espacios destinados
a todas las academias.

Las actividades de seguimiento en las escuelas de practica son planeadas por la academia del
semestre, entre las fortalezas existentes en este aspecto esté la atencion del equipo en conjunto desde
las posibilidades de apoyo que brinda cada asignatura a la reflexién y bdsqueda de soluciones a las
dificultades identificadas en la préactica del estudiante, y como problema se identifica en algunos casos
la brevedad del tiempo destinado para la observacion que no permite registrar informacion suficiente,
surgiendo ante esta situacion la necesidad del respeto por los acuerdos tomados para este efecto,
limitando en consecuencia la recuperacion de la informacion por la academia de grado para su
aprovechamiento en la atencién de algunos campos del perfil de egreso.

A los docentes que atienden los otros grados, se les da una comision para que acudan a supervisar a
los jovenes a las escuelas primarias y jardines de nifios, pero en ocasiones no acuden con la frecuencia
debida, ya que también cubren horas frente a grupo en otros grados y deben atenderlos; por lo tanto, el
seguimiento no es tan completo como con el 4° grado. Lo mismo ocurre con los tutores, debido a que
no son tan cuidadosamente seleccionados. El reto que la institucion enfrenta es el de poder coincidir en
fechas las semanas de practica de los 1°, 2° y 3° grados, para que los docentes que acuden a
observarlos puedan emplear mas tiempo al hacerlo, llevar un seguimiento de dichas supervisiones
donde se dé evidencia en colegiado de los problemas reales a los que los jovenes se enfrentan en sus
practicas y primeros acercamientos con las escuelas y que eso dé la pauta para una mejora basada en la
realidad.

En el intercambio con otras instituciones de educacion normal, existe como fortaleza una mayor
integracion entre escuelas hermanas, una retroalimentaciéon inmediata entre los docentes que imparten
las mismas asignaturas, intercambio de ideas y formas de trabajo; lo cual redunda en una atencién mas
a fondo de las planificaciones que cada docente elabora y por lo tanto en una mejor atencién para los
estudiantes. La dificultad se presenta en la organizacion de los tiempos en que estas actividades se
llevan a cabo, periodos en que las escuelas tienen mucha actividad dentro de su organizacion individual
institucional.

En cuanto a los avances en la calidad de los servicios de apoyo a la docencia que brinda la escuela,
estd como fortaleza la existencia de una biblioteca actualizada en su acervo y en proceso de
remodelacién, con una parcial automatizacion, area para proyecciones audiovisuales, salas de estudio
y espacios para procesos técnicos; atendida por tres personas organizadas entre el turno matutino y
vespertino. La eficiencia del servicio, que tiene la caracteristica de estanteria abierta, atendiendo un
promedio de 130 alumnos por dia, resulta con frecuencia insuficiente debido a que no se ha concluido
con la automatizacién y por el escaso nimero de textos de algunos titulos que tienen mayor frecuencia
de consulta. En cuanto al centro de computo, acaba de ser equipado con 40 maquinas nuevas que
proporcionan un mejor servicio a los estudiantes y docentes que lo soliciten; la debilidad radica en que
éste, solo abre en el turno matutino y es atendido por una sola persona. El aula de medios est4 equipada
con 20 computadoras, una televisidn, scanner e impresora; solo abre en el turno vespertino quedando la
debilidad clara para el turno matutino y es atendida de igual forma por una sola persona. Se incluye
como fortaleza el equipamiento tecnoldgico completo para cada aula impactando positivamente la
formacion del futuro docente.

Como parte de la organizacion se encuentra el Area de Control Escolar, atendiendo las normas
vigentes y apoyando su operatividad en una estructura tecnoldgica basada en sistemas de Access y
visual Basic, la cual sélo tiene acceso para la generacién de la informacion el responsable del Area 'y
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un auxiliar designado por la parte directiva del plantel, lo que representa un problema y provoca la
necesidad de capacitar al resto del personal administrativo debido a las actividades que ha generado el
aumento en la matricula de alumnos de nuevo ingreso; los reportes generados son revisados, validados
y entregados a los beneficiarios del sistema: directivos, docentes y alumnos, existiendo ademés la
posibilidad de acceder a la red de Internet ( www.enesonora.edu.mx ) para su consulta. Una fortaleza
mas en este sentido es la integracion del SICE a las diferentes areas del plantel bajo supervision de las
subdirecciones y &reas correspondientes bajo un esquema de consulta a través de Internet y paneles de
redes internas, proyectando difundir estos sistemas de manera integral.

2.11 Andlisis de brechas de calidad de la escuela normal:

Con respecto a las brechas de calidad la Escuela Normal del Estado “Profr. Jesis Manuel
Bustamante Mungarro”, tiene actualmente 78 docentes los cuales tienen un nivel académico que se
detalla a continuacion:

1 sin titulo de licenciatura, 18 titulados de licenciatura, 21 cursan el nivel de maestria, 19 pasantes de
maestria, 4 tienen el grado de maestria y 4 cursan doctorado. Es pertinente aclarar que son 67 docentes
los que se desempefian en la institucion, considerando que los 11 restantes se encuentran comisionados
fuera de la misma.

Los resultados académicos en el EGEC aplicado por CENEVAL, obtuvieron la Licenciatura en
Preescolar en el afio 2006 un promedio general de 53.59 y en la Licenciatura en Educacion Primaria
para el mismo afio 62.93.

En la tasa de titulacién tenemos en la Licenciatura en Educacion Preescolar de un total de 28
egresados 26 titulados, lo que equivale al 93%. Para la Licenciatura en Educacion Primaria de un total
de 52 egresados, 51 titulados, lo que corresponde al 98%.

La tasa de aprobacion por licenciatura fue de 289 en la Licenciatura en Preescolar y 207 para la
Licenciatura en Primaria.

Con respecto a la tasa de egreso en al Licenciatura en Educacion Primaria, tenemos de un total de
55 alumnos que ingresaron al primer semestre un egreso de 52, haciendo un total del 95%. En
Educacién Preescolar de un total de 33 alumnas, 28 egresaron, lo que corresponde al 85%.

Para efectos de analizar las brechas de calidad de nuestra institucion se presentan las siguientes
gréficas:
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1 Personal de base e interino

Base 32
Interinos 35
Comisionados 11

78

Baze Interinos Comisionados

2 Nivel académico de la planta docente de la Escuela Normal del Estado ""Profr. Jesis Manuel
Bustamante Mungarro”

Licenciatura o menor 1
Licenciatura 18
Cursan Maestria 21
Pasantes 19
Maestria 4
Cursan Doctorado 4

67

2

20

Licenciatura o menor Licenciatura Curzan Maestria Pagantes Masstria Curzan Doctarade
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3 Docentes por tiempo de dedicacion en la Escuela Normal del Estado ""Profr. Jesis Manuel Bustamante
Mungarro"

Tiempo Completo 19
Medio Tiempo 9
Por Horas 39

67

Tiempa Completo Medio Tiempo Por Horas

4 Brechas de calidad en el nivel de aprovechamiento de la Licenciatura en Educacion
Primaria
2005-2006 2006-2007
LEP 8.9 9.1

LEP

2005-2006 2008-2007

5 Brechas de calidad en el nivel de aprovechamiento de la Licenciatura en Educacion
Preescolar

2005-2006 2006-2007
LEPREE 8.9 9.0

LEFREE

693

683

2005-2006 2006-2007
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6 Resultados por componente PROFEN 1.0 de la Escuela Normal del Estado
"Profr. Jesis Manuel Bustamante Mungarro"
Descripcion del proceso 5

Autoevaluacion 45
Politicas 4.6
Planeacion 4.8
Consistencia interna 5
Evaluacién global 5
]
4
3
2
1
I
Descripcion del Autoevaluacion  Politicas Flaneacién ~ Consistencia  Evaluacion
proceso interna global

Evaluacion global

Contribucion a la calidad académica 5
Contribucion a la organizacion y
funcionamiento 5
Contribucién al cumplimiento de metas
compromiso 5

Evaluacién Glohal

ka4 h

[}

Contribucian 2 la Cantribucidn a la Contribucidn al
calidad académica organizacidn g cumplimicnta de
Funcionamicnto mekas Ccompromise




2.12 Actualizacion de las principales fortalezas y problemas de la institucion:

En cuanto a las principales fortalezas y problemas de la institucion tenemos que, analizar la
situacion de la escuela nos permite identificar los puntos de apoyo con los que se cuenta
comprometiéndonos a mejorar esos aspectos, ademas de identificar los retos que enfrentamos. Para
esto se hace necesaria la jerarquizacion, para lo cual se requiere tener presente la mision que nos ocupa
y la visidn que nos orienta, pero también es indispensable, considerar aspectos de infraestructura fisica
y servicios como punto de partida para generar las condiciones adecuadas de bienestar basico y
asegurar la integridad fisica de la comunidad normalista, que posibiliten la puesta en marcha de
acciones académicas que fortalezcan los rasgos del perfil de egreso de ambas licenciaturas. En atencion
a ellas se presenta de la siguiente manera:

Fortalezas:
1.- Existencia de 32 maestros de base.

2.-Implementacion del Diplomado para la Lic. en Educacion Preescolar y la Lic. en Educacion
Primaria, en atencion a la brecha existente sobre enfoques y caracteristicas de las licenciaturas.

3.-Existen espacios establecidos fisicamente y en horarios para que se lleven a cabo las Academias de
grado, general y de acercamiento.

4.-Biblioteca con acervo automatizado en un 70%.

5.- Reuniones frecuentes con los tutores de 7° y 8° semestres para llevar el seguimiento y evaluacion
del proceso formativo de los estudiantes. Seguimiento y evaluacién de la practica de los estudiantes de
2° a 6° semestres de acuerdo a los enfoques y requerimientos de los planes de estudio, fortaleza que
requiere permanente atencion.

6.- Existencia de talleres y clubes de artisticas y deportes como actividades complementarias
obligatorias; asi como computacion, enciclomedia y aula de medios.

7.- Equipamiento de la totalidad de las aulas con medios tecnoldgicos de avanzada y sistema de
seguridad en las mismas.

8.- Realizacién semestral del Foro de planeacion y reciente revision y actualizacién del programa de
Asignatura Regional por la instancia estatal y docentes con experiencia en la misma.

9.- La Escuela Normal como actualizadora del personal de educacion basica y autoridades educativas.

10.- Se realiza una evaluacién cuantitativa del desempefio docente en cada semestre, estableciendo
acuerdos y compromisos en la academia general y en la de grado.

11.- Seguimiento a estudiantes con dificultades académicas y otras.
12.- Alto porcentaje de titulados.

13.- Se ha recabado informacion respecto al desempefio de los egresados, la cual ha sido satisfactoria.

16



14.- Infraestructura, servicio de luz, equipamiento de aulas con medios tecnolégicos y servicio de
Internet inaldmbrico, aula de medios, enciclomedia y centro de cdmputo habilitado al 100% a la
disposicion de la comunidad normalista.

15.- Capacitacion del personal administrativo y de apoyo.

16.- Acondicionamiento y construccion de espacios suficientes para la atencién de los 7° y 8°
semestres de ambas licenciaturas, asi como espacios adecuados para docentes.

Las fortalezas que corresponden al &mbito de infraestructura y medios tecnologicos se mantienen y
conservan a partir de las responsabilidades individual y colectiva de docentes y alumnos, registrando
en los casos necesarios de manera organizada la utilizacién de los mismos.

Problemas:

1.- Necesidad constante de actualizacion y capacitacion del personal docente en atencion a los planes y
programas de estudio asi como en las nuevas tecnologias de la informacion.

2.- Brecha en los resultados educativos entre aprendizaje de los estudiantes y el logro de los rasgos del
perfil deseable.

3.- Deficiencias en el servicio de red hidraulica, falta de espacios fisicos: 3 aulas para las nuevas
generaciones de la Licenciatura en Educacion primaria.

4.- Deficiencia en el servicio de sanitarios por deterioro e insuficiencia de acuerdo a la matricula.

5.- Deterioro del techo de los distintos edificios por falta de atencién, asi como el mal estado de los
espacios de danza y audiovisual.

6.- Total inseguridad del plantel por las deplorables condiciones del cerco perimetral.

7.- Problemas fisicos ocasionados por el clima de nuestra regidn al realizar las actividades cotidianas al
aire libre.

8.- No se realiza un procedimiento sistematico de seguimiento en base a los acuerdos y compromisos
asumidos por los docentes en las evaluaciones recibidas sobre su desempefio profesional consecuencia
de realizar s6lo una valoracion cuantitativa.

9.- El proceso de seleccion no considera la vocacién en el instrumento que se aplica a los estudiantes
de nuevo ingreso.

10.- Recursos humanos insuficientes en cuanto a personal docente de base (52% son interinos).
11.- Recursos humanos insuficientes en cuanto a personal docente de base (52% son interinos).
12.- Carencia de posibilidades para titulacion de 19 maestros que son pasantes de maestria.

13.- Falta de incentivos para el desempefio académico.
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El orden de prioridad establecido en las fortalezas y problemas que se citan, se justifica en el
sentido que son aspectos indispensables para la atencidn de los rasgos del perfil de egreso, buscando
posibilitar la calidad en el cumplimiento de la vision que nos ocupa. Este no tiene modificaciones,
excepto la desaparicién de los problemas que fueron atendidos con la implementacion del ProFEN 1.0.

2.13 Sintesis de la autoevaluacién:

SINTESIS DE LA AUTOEVALUACION

Principales fortalezas en orden de importancia

Impor | Desarrollo de | Personal Trabajo Atencion a | Planeacién Evaluacion Organizacion  y [ Otras
tancia | planes y | académico colegiado estudiantes institucional institucional funcionamiento fortalezas
programas de
estudio
1 32 maestros
de base
Diplomados en
2 primaria y
preescolar
Espacios y
3 horarios para
academias
2 Automatizacion del
acervo en un 70%
Capacitacion de Capacitacion de | Capacitacion de
tutores y tutores y tutores y
5 seguimiento y seguimiento y seguimiento y
evaluacion de la evaluacion de la | evaluacion de la
préctica préctica préctica
Talleres
Talleres _y_clubes clubes con)'llo
como actividades P
- actividades
complementarias .
6 asi como complgmentana
o) s asf como
computacion computacion
enciclomedia y . N
aula de medios enCIclomedlg Y
aula de medios
Aulas equipadas
con medios
7 tecnolégicos y
sistema de
seguridad
Actualizacion de
Asignatura
8 Regional y Foros
estatales de
planeacion
Actualizacion
del personal de
educacion
9 s
bésica y
autoridades
educativas
Evaluacion
10 semestral del
desempefio
docente
1 Seguimiento a Seguimiento a
estudiantes estudiantes
12 Alto porcentaje Alto porcentaje
de titulados de titulados
Informacién del
13 desempefio de
egresados
Infraestructura,
servicio de luz,
equipamiento de
aulas con medios
14 tecnolégicos y del
centro de computo,
Internet
inalambrico, aula
de medios y
enciclomedia
Capacitacion del
15 ) p_ersor_lal
administrativo y de
apoyo
Espacios Aulas para atender
16 para a estudiantes de 7°
docentes y8°
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Principales problemas priorizados

Prioridad Desarrollo de | Personal Trabajo Atencion a | Planeacion Evaluacion Organizacién y | Otras
planes y | académico colegiado estudiantes institucional institucional funcionamiento fortalezas
programas de
estudio

Necesidad Necesidad
constante de constante de

1 actualizacion y actualizacion y

capacitacion de capacitacion de
los docentes los docentes

Brecha en los
resultados
educativos entre
2 aprendizaje de los

estudiantes y el
logro de los rasgos
del perfil

Deficiente red
3 hidraulica y falta de 3
aulas regulares

Deficiencia e
4 insuficiencia de
sanitarios

Deterioro del techo de
5 edificios y mal estado
de danza y audiovisual

6 Inseguridad por falta
de cerco perimetral

Problemas fisicos por
actividades al aire

7 libre con altas
temperaturas
Falta de Falta de Falta de
seguimiento a los | seguimiento a los seguimiento a los
8 compromisos de compromisos de compromisos de
acuerdo a la acuerdo a la acuerdo a la
evaluacion del evaluacion del evaluacion del
desempefio desempefio desempefio
9 Proceso de Proceso de Proceso de
seleccion seleccion seleccion
huF:ne;qu(r)Ssoge Recursos Recursos humanos Recursos
10 base humanos de base de base humanos de base
- - insuficientes insuficientes insuficientes
insuficientes
Necesidad de
automatizar el 30%
1 de_l acervo de
biblioteca y
remodelacion del
espacio fisico
Carencia de
posibilidades para
12 titulacion de 19
pasantes de
maestria
Falta de
incentivos para el
13 o
desempefio
académico

Al realizar una comparacion entre las fortalezas existentes en el ciclo 2005-2006 y los logros
obtenidos para el 2006-2007 se puede decir que los avances son significativos como se enuncia
brevemente a continuacion:

¢ Implementacion de un diplomado para la licenciatura en educacion primaria.

e Automatizacion del acervo de biblioteca en un 70%.
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e Permanece la evaluacion y seguimiento de la préctica de los estudiantes de todos los semestres.

e Se mantienen en aula de medios y enciclomedia, agregandose el equipamiento de las aulas con
medios tecnoldgicos de avanzada, asi como dotando totalmente de equipos nuevos al centro de
cémputo, incluyendo también, servicio de Internet inalambrico y sistema de seguridad para toda
la escuela.

e Se conserva la evaluacion cuantitativa y para este ciclo nos responsabilizamos de la cualitativa,
dejando la primera a la coordinacion estatal.

o Se agrega la renovacion total del sistema eléctrico al 100%.
o Se capacité a la totalidad del personal administrativo y de apoyo.

e Se crearon espacios para grupos y maestros.
Con respecto a los problemas:

e Permanece la necesidad de renovacién de red hidraulica, ya que en el ProFEN 1.0 se presentd
relacionada con el problema del sistema eléctrico y al ser éste de gran magnitud y prioridad se
atendi6 al 100%, siendo insuficientes los recursos para atender el problema de agua. (Anexo 2)

¢ Continda el requerimiento de aulas en funcién de la matricula existente, situacion que a la vez
genera la necesidad de remodelar los 2 modulos sanitarios existentes y crear dos mas. (Anexo 2)

e Las condiciones de infraestructura presentan deterioro y exigen atencion en techos, espacios de
danza y audiovisual, cerco perimetral construccion de infraestructura para sombra en patio civico
y canchas. (Anexo 2, 2A)

¢ El problema del centro de computo de ha superado.

e Continda la necesidad de automatizar el 30% del acervo de biblioteca, asi como la rehabilitacion
de este espacio.

3.- Politicas institucionales

Para dar inicio al documento del ProFEN 2.0, fue necesaria la revisién de las politicas que se
habian establecido para el ProFEN 1.0, orientando el anlisis y elaboracion de las mismas de manera
gue posibilitaran el cumplimiento de objetivos y metas que conforman el proyecto integral.

En este sentido es que se presentan las que permanecen en el presente documento por considerarse
pertinentes para avanzar en el fortalecimiento institucional:

1. La escuela normal sera responsable de gestionar ante la coordinacion estatal la profesionalizacion,
capacitacion y actualizacién del personal académico de la institucion.

2. La evaluacion y el seguimiento de los programas de estudio asi como las asesorias durante la
practica docente de los estudiantes de las dos licenciaturas seran responsabilidad de los integrantes de
la academia de cada semestre, teniendo como referentes permanentes los propdésitos de cada programa
y el logro de los rasgos del perfil de egreso.

3. Al finalizar cada semestre el equipo de seguimiento y evaluacion en coordinacion con la instancia
estatal, evaluara el desempefio del personal de la institucién, involucrando a la totalidad del alumnado
de la misma.
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4. La escuela brindard el servicio necesario y suficiente en atencion a los planes de estudio al lograr
hacer funcional su espacio fisico, académico y administrativo a través de los servicios de apoyo a la
docencia.

5. La planeacion institucional se realizara de manera colaborativa, involucrando a los estudiantes.

6. Las acciones que se implementen para alcanzar los objetivos propuestos y las metas compromiso,
estardn acordes a las politicas del Sistema Integral de Formacion Inicial y Continua de Docentes.

La politica sobre profesionalizacion, capacitacion y actualizacion concedia esta responsabilidad a
la propia escuela normal, una vez revisadas y en funcion de las acciones emprendidas por la instancia
estatal, se hace la transferencia de la responsabilidad a la misma.

Especial importancia tiene la atencion de los Planes y programas de estudios de las dos
licenciaturas que se atienden, razon por la cual se consideré necesario especificar los referentes
centrales que orientan el trabajo académico hacia el logro de nuestra vision: propositos de los
programas de las asignaturas y rasgos del perfil de egreso.

La politica referente a planeacion institucional no especificaba el involucramiento de los
estudiantes en este importante aspecto de la organizacién institucional, considerandose pertinente la
inclusién explicita de los beneficiarios del servicio.

La politica que permite el enlace y la concordancia con las establecidas por la coordinacion estatal,
hacia alusién a la atencién de brechas en el documento anterior, se modifica planteando alcanzar
objetivos propuestos y metas compromiso.

4.- Actualizacién de la planeacion de la escuela normal

El trabajo cotidiano en una institucion presenta fortalezas y problemas, mismos que han de ser
atendidos en forma particular y partir del andlisis; esto implica una organizacién y en consecuencia la
elaboracion de una planeacion orientada por propositos, metas, acciones, y desde luego con un
referente permanente: una vision, una imagen-objetivo que oriente el trabajo que se realiza y que a la
vez represente un reto permanente.
En este sentido, nuestra vision es:
“Somos una institucion académica que forma docentes con excelente desempefio profesional,
comprometidos con su formacién permanente, y que ofrece oportunidades de superacién mediante
estudios de posgrado, brindando con ello una educacion de calidad”.
Politicas para orientar la propuesta de mejora académica y logro de objetivos estratégicos:

La politica de la cual se desprenden las que orientan el presente trabajo es: “La planeacion
institucional se realizara de manera colaborativa, involucrando a los estudiantes”, guiandonos para este
efecto con las siguientes:

a) Los referentes principales para la formulacion del ProFEN 2.0 seran:

e Las observaciones hechas por los comités evaluadores sefialadas en el colorama.
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e Las reglas de operacion del PROMIN 2007.
e Laguia para la formulacion del PEFEN 2.0.
e El perfil deseable de las escuelas normales.

e El perfil deseable del nuevo maestro para las licenciaturas que se atienden.

b) Los directivos de la institucion en colaboracidn con el equipo comisionado para la elaboracién del
ProFEN 2.0, se encargaran de coordinar este trabajo.

c) Los responsables de objetivos del proyecto integral seran los coordinadores del trabajo a realizar
para concretar las acciones propuestas.

d) La rendicion de cuentas por los responsables de objetivos la realizara el coordinador de objetivo ante
la Subdireccion en gestion al término de cada accion.

e) El equipo directivo presentard informe semestral de avances al personal de la escuela en Academia
general.

Para alcanzar la vision establecida se establecen los objetivos estratégicos y estrategias que se
presentan a continuacion:

4.1 Capacitar y actualizar al personal académico que labora en la institucion. (Responsables:
Maby Denia Bojérquez Ochoa, Maria Jesis Gracia Lépez, Sandra Irene Romero Corella, Adriana
Alicia Yanez Molina).

4.1.1 Generar alternativas de apoyo con la coordinacion estatal para implementar las acciones que
permitan obtener el grado de maestria a los docentes que lo requieran, asi como apoyo para cursar
doctorado, ademas de generar mecanismos pertinentes para el proceso de seleccion del personal
académico de nuevo ingreso, asi como la capacitacion en el uso de las nuevas tecnologias.

4.1.2 Solicitar a las academias de grado al inicio del semestre, la programacién de reuniones
incluyendo el seguimiento y evaluacion de las asignaturas.

4.1.3 Disefiar e implementar curso de induccion para docentes interinos que se incorporan a la planta
docente de la escuela.

4.1.4 En colaboracién con la coordinacion estatal, evaluar el desempefio docente del personal
académico.

4.2 Ofrecer capacitacion sobre la funcion de tutoria a docentes y educadoras del nivel basico, y
participar en la supervision y asesoria de actividades de acercamiento a la préactica de
estudiantes de las licenciaturas en educacion preescolar y en educacién primaria, asi como en las
de induccion a los estudiantes de nuevo ingreso. (Responsables: Silvia Lorena Cruz Rodriguez,
Andrés Santacruz Ortega , Maby Denia Bojorquez Ochoa y Maria Jesus Gracia Lépez).

4.2.1 Realizar talleres con directivos y docentes de educacién bésica, para que apoyen y ejerzan la
funcion de tutoria con estudiante de 7°y 8° semestres.

22



4.2.2 Realizar reuniones de evaluacion y seguimiento sobre el desempefio de los normalistas de ambas
licenciaturas con los maestros tutores al finalizar cada periodo de trabajo docente (4 en el ciclo
escolar).

4.2.3 Participacion de docentes de la escuela normal en el seguimiento de las actividades de
acercamiento a la practica docente que realizan los estudiantes de los distintos semestres en las
instituciones de educacion bésica, asi como a los egresados.

4.2.4 Realizar sesiones del curso taller de formacion de tutoras para la licenciatura en preescolar.

4.2.5 Planear y realizar reuniones de seguimiento y evaluacion del impacto de la capacitacion de
tutoras para preescolar.

4.2.6 Organizar y realizar el curso de induccion para los estudiantes de nuevo ingreso, capacitacion
sobre el uso de las nuevas tecnologias, asi como abrir posibilidades de asesoria permanente via virtual.

4.3 Eficientar el servicio de biblioteca clasificando y automatizando los materiales existentes.
(Responsables: Héctor Adridn Echeverria Lopez, Rosa Laura Betancio Garcia y Rosa Sanchez Ortega).

4.3.1 Continuacion en la automatizacion del acervo de biblioteca.
4.3.2 Remodelacion del espacio para una mejor atencion.

4.4 Lograr que la comunidad normalista adquiera las condiciones necesarias de infraestructura,
servicios publicos y tecnoldgicos para cumplir con los rasgos del perfil de egreso. (Responsables:
Norma Isela Barraza Garibaldi, Maria Esther Marrufo Raygoza y Valente Amaya Amaya).

4.4.1 Construccion de espacios fisicos: tres aulas para grupos regulares y construccion de dos médulos
sanitarios y remodelacion de los ya existentes.

4.4.2 Equipar las tres aulas de nueva creacion con medios tecnolégicos como apoyos permanentes en
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

4.4.3 Renovacion de la red hidraulica, ampliacion de de la cisterna existente y construccion de otra.
4.4.4 Construccion del cerco perimetral de la escuela.

4.4.5 Otorgar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo al 100% del equipo del centro de
coémputo, aula de medios y equipos en las aulas.

4.4.6 Impermeabilizacion escolar, remodelacion de la sala audiovisual y construccion de
infraestructura para sombra en canchas y patio civico, ademas de la rehabilitacion completa de la sala
de danza.

En resumen, con base en los resultados de la autoevaluacion y tomando como referente la vision al
2009, se presenta el siguiente cuadro para esquematizar la relacion entre los elementos del presente
documento:
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SINTESIS DE LA PLANEACION

Ambito de atencion Politicas Objet',V(.)S Estrategias
estratégicos
Mejorar la calidad de los P4 E4.3.1, E4.3.2, E44.1,
servicios educativos que ofrece la b q 04.4,04 E4.4.2, E4.4.3, E44.4,
escuela normal E:' po, pe, pd'y E4.45, E4.4.6
Fortalecer la actualizacion y P1, P4, P6 04.1 E4.1.1, E4.1.2, E4.1.3,
capacitacion de los docentes ' E4.1.4
pb, pc, pdy pe
. . P2
Fortalecer el funcionamiento del 04.1 E4.12
trabajo colegiado ' -
pb, pc, pdy pe
P3, P6
Cerrar brechas de calidad entre
las escuelas normales pa, pb, pc, pd y 041 E411
pe
E4.1.1, E4.1.2, E4.13,
P2, P4 E4.14, E4.21, E4.22,
Mejorar la atencion de los E4.2.3, E4.24, E4.25,
estudiantes pa, pb, pc, pd y 04.1,04.2,044 5442463 EEiii Ejjg
pe 4.4.3, 4.4, 4.5,
E.4.4.6
. . P4 E4.3.1, E4.3.2, E44.1,
Mejorar la calidad de la 043 044 E442 E443 E444
organizacion y funcionamiento Bz, pb, pc, pd y E4.45 E4.4.6

Metas compromiso que asume la Escuela Normal del Estado “Prof. Jesis Manuel Bustamante
Mungarro” en el marco del PEFEN

2006 2007 2008 2009
Indicadores Institucionales No.| % |No.| % |No.| % |No.| %
Personal académico
1.Docentes de la escuela que contarén
con el perfil académico deseable
Licenciatura ojojo0o|o0jo0o|0]O0]|O
Especialidad ojo0ojo0ojojoj0o0]j0O0]oO
Maestria 31273 |27 546|010
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Doctorado

0‘0‘0‘0‘6‘75|2|25

2.Docentes de la escuela normal que
participaran en Programa de tutoria

Asesoria académica de 7° y 8°

semestres. 1020|1020 |16 31|16 |31
Programa de capacitacion 1020|1020 |16 | 31|16 | 31
Programa de actualizacion 1020|1020 |16 |31 |16 | 31
3.Docentes de la escuela normal a

quienes se evaluara su desempefio

Licenciatura en Educacion Preescolar y

en Educacion Primaria, evaluados en

forma censal.

Profesor

Tiempo completo 7 33| 7 (33|19|28|19]|28
3/4 de tiempo ojo0ojo0ojojoj0o0]j0O0]oO

1/2 tiempo 1 /5|1 |5 |7 ]10| 7|10
Por horas 1362|1362 |41 |61|41 |61
Trabajo colegiado

4.Academias que mejoraran  su

funcionamiento y la obtencién de

productos en la Escuela Normal

Licenciatura en Educacién Preescolar 4 140 4 40| 4 (40| 4 |40
Licenciatura en Educacion Primaria 4 |40 | 4 (40| 4 |40 | 4 |40
Academia de acercamiento a la practica

escolar 1101|101 |10 1 |10
Academia general 1 (10110110110
Cantidad 10 |100| 10 |100| 10 |100| 10 |100
Docentes que participaran en reuniones

de academia 00| 0| 0|67 |100|67 100
Licenciatura en Educacion Preescolar y

en Educacion Primaria 0| 0| 0| O |67 100| 67 100
Profesor

Tiempo completo 18 |35 (18 (35|19 28|19 | 28
3/4 de tiempo ojo0jo0ojojo|j0]|0]|O

1/2 tiempo 6 (11| 6 |11 | 7 |10| 7 | 10
Por horas 25 |53 |25 (53|41 |61 |41]|61

Aplicacion de planes y programas
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5.Docentes que aplicaran el plan y
programas renovados en congruencia
con las orientaciones académicas.

Licenciatura en Educacion Preescolar y
en Educacion Primaria

50

100

50

100

67

100

67

100

6.Docentes que participaran en el
seguimiento de las actividades de
acercamiento a la préctica docente que
realizan los estudiantes en las escuelas
de educacion basica.

Licenciatura en Educacion Preescolar y
en Educacién Primaria

Profesor:

Tiempo completo
3/4 de tiempo

1/2 tiempo

Por horas.

50

100

50

100

67

100

67

100

18

36

18

36

19

28

19

28

12

12

10

10

26

52

26

52

41

61

41

61

7.Programas de estudio de las
asignaturas regionales y/u optativas que
seran reformulados

Licenciatura en Educacion Preescolar

Licenciatura en Educacion Primaria

100

100

100

100

100

100

100

100

Atencion a estudiantes

8.Estudiantes que obtendran resultados
satisfactorios en el examen de
aprovechamiento académico
(CENEVAL)

Licenciatura en Educacion Preescolar

Licenciatura en Educacion Primaria

30

100

101

100

98

100

86

100

54

100

29

100

53

100

53

100

9.Estudiantes que se  atenderan
mediante un programa de tutorias

Licenciatura en Educacion Preescolar,
7°y 8° semestres

Licenciatura en Educacién Primaria, 7°
y 8° semestres

30

100

30

100

98

100

86

100

o1

100

54

100

53

100

53

100

10.Estudiantes de nuevo ingreso que
participaran en curso-taller de induccion
a c/u de las dos Licenciaturas

150

100

150

100

231

100

231

100
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11.Estudiantes que participaran en
actividades complementarias

Enciclomedia. 139|100 |139|100 | 662|100 | 662|100
Licenciatura en Educacion Preescolar,

Taller 1°y 2° semestres 181| 40 |155| 31 | 60 |100| 60 | 100
Club 3° a 6° semestres 80 |18 | 75 | 15 |168|100| 142|100
Computacion 131| 29 |181| 37 |142|100| 142|100
Licenciatura en Educacion Primaria,

Taller 1° y 2° semestres 44 | 9 | 50| 10 |171|100|171|100
Club 3° a 6° semestres 105| 23 | 95 | 19 |112|100 (230|100
Computacion. 95 | 21 | 94 | 19 |231|100|231|100
12.Docentes  que  evaluaran el

aprendizaje de los estudiantes mediante

priterios, procedimientos e

instrumentos comunes

Licenciatura en Educacion Preescolar 21 |100| 21 [100| 29 |100| 29 |100
Licenciatura en Educacién Primaria 29 100 29 100 32 100 32 100
13.Servicio de apoyo a la docencia cuya

calidad se evalua

Biblioteca 1 /100| 1 (100| 1 |100| 1 |100
Administrativo 1 100 1 |100| 1 |100| 1 |100
Centro de computo 1 100 1 100 1 100 1 100
Aula de medios 1 /100| 1 (100| 1 |100| 1 |100
Enciclomedia 1 /100| 1 (100| 1 |100| 1 |100
14.Tasa de egreso

Licenciatura en Educacién Preescolar 30 |{100| 30 |115| 98 |100| 86 | 100
Licenciatura en Educacién Primaria 52 | 96 | 54 | 98 | 53 |100| 53 | 100
15.Tasa de titulacion

Licenciatura en Educacion Preescolar 30 |98 | 30 | 98 | 98 |100| 86 |100
Licenciatura en Educacién Primaria 52 |1 98 | 54 | 98 | 53 |100| 53 | 100
16.Tasa de aprobacion

Licenciatura en Educacién Preescolar | 241| 88 |241| 88 |326 (100|326 |100
Licenciatura en Educacion Primaria 201| 88 |201| 88 | 336100336100
17.Egresados que participaran en

estudios de seguimiento

Licenciatura en Educacién Preescolar 30 {100| 30 |100| 98 |100| 86 | 100
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Licenciatura en Educacion Primaria

52 ‘100‘ 54 ‘100‘ 53 ‘1oo| 53 |1oo

18.Estudiantes a los que se aplicaran
encuestas para conocer el grado de
satisfaccion sobre la formacion recibida
en la Escuela Normal

Licenciatura en Educacion Preescolar

Licenciatura en Educacion Primaria

30 |100| 30 |100| 98 |100| 86 |100

52 |100| 54 |100| 53 |100| 53 |100

Organizacion y funcionamiento de la
escuela normal

19.Informacidn académica y
administrativa que se sistematizara y
actualizara

Control escolar
Recursos humanos
Recursos financieros

Seguimiento a egresados

1 (100] 1 |100| 1 |100| 1 |100
1 /100| 1 (100| 1 |100| 1 |100
1 /100| 1 (100| 1 |100| 1 |100
0] 0|0|0 /|1 |100f 1 100

20.Personal que sera capacitado para la
sistematizacion, captura y actualizacion
de la informacion

7 |100f 7 |100{ O | O | O | O

21.Personal de los servicios de apoyo a
la docencia que participaran en
actividades de capacitacion  y/o
actualizacion

15 1100| 15100/ O | O | O | O

22.Instituciones educativas formadoras
de docentes con las que se realizard
intercambio académico

Licenciatura en Educacion Preescolar

Licenciatura en Educacion Primaria

23.Instituciones de educacion superior
con las que se vinculard la escuela
normal

000 }] 0] 2100 2 (100

24.Espacios en que se mejorara la
infraestructura  académica  (equipo,
recursos educativos, mobiliario vy
conectividad )

Biblioteca
Aulas

Sanitarios (médulos)

1 (100] 1 |100| 1 |100| 1 |100

0000/ 3 100

00| 0] 0] 4 ]|100
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Cerco perimetral 0] 00|01 100
Impermeabilizacion (total) 0000|1100

Red Hidraulica O 0|0]O 1 (100

Infraestructura para sombra (canchas y
patio civico) 00| 0]| 0] 2 100

Remodelacion y equipamiento de sala
audiovisual 00| 0] 0] 1100

25.Procesos de gestidn certificados por
la Norma

1SO 9000:2000.

Proceso: General para la certificacion 00|00 /|1 1001 100

5. Valores de los indicadores de la escuela normal de 2004 a 2009.

ESTUDIANTES
Matricula total por programa educativo y por grado
2004 2005
Licenciatura en 1 2° 3° 4 Total Total 1 2° 3° 4° Total Total
educacion: W M H M H M H M H M | general H M H M H M H M H M| general
0 26| 0] 32} 0) 25 0) 28 0 111 111 0 102 0f 28] 0] 33 0] 24 0] 187] 187
Primaria; 9 46 9 43 7, 36 9 49 34) 174] 208 16| 34 8 45 10| 44] 7 34 41] 157] 193]
Secundaria.
Especial
Artistica
Fisica
indigena
TOTAL LIC. 9| 72) 9| 75| 7 61] 9 77] 34 285 319 16| 136 8| 73] 10| 77] 7] 58] 41] 344 385
Maestria
MATRICULA TOTAL 9| 72| 9| 75| 7 61] 9 77] 34] 285 319 16| 136] 8| 73] 10| 77] 7 58] 41] 344 385
2006 2007
Licenciatura en 1° 2" 3° & Total Total 1 2" 3° 4° Total Total
educacion: H M H M H M H M H M general H M H M H M H M H M general
Preescolar 1] 80) 0| 102} 0| 30} 0| 33} 1| 245] 246 0 82| 1] 83 o] 100] 0 33} 1] 298] 299
Primaria 10 35 19 33 8 46 10] 44, 47] 158] 205 13, 41 13 38, 20 33 8| 45| 54 157 211
Secundaria
Especial
Artistica
Fisica
indigena
TOTAL LIC 11} 115 19| 135 8| 76| 10| 77] 48 403 451 13] 123 14] 121] 20) 133 g 78 55 455| 510
Maestria
MATRICULA TOTAL 11] 115 19| 135 8| 76) 10 77 48 403 451 13} 123 14] 121] 20 133 8 78 55| 455 510
2008 2009
Licenciatura en 1 2° 3° 4 Total Total 1 2° 3° 4° Total Total
educacion: [ Y H M H M Wl wm H M general H M H M H M H M H M general
Preescolar 1 59 0 80} 1] 83| of 7] 2) 319 321] 1 49| 1] 59) of 80} 1] 83} 3 271 274
Primaria 36] 134 12 40| 14/ 37 19] 33 81 244 325 10| 90| 36| 134] 12 40| 14 37, 72| 301] 373
Secundaria.
Especial
Artistica
Fisica
indigena
TOTAL LIC 37] 193] 12| 120) 15| 120 19| 130 83| 563 646 11] 139 37] 193 12| 120) 15| 120) 75 572 647
Maestria
MATRICULA TOTAL 37] 193] 12| 120) 15| 120 19| 130 83| 563 646 11] 139 37] 193] 12| 120) 15| 120) 75 572 647

29



Eficiencia terminal por licenciatura

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Licenciatura en H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total
leducacion:
Preescolar 0 26 26 0 22 22 0 30 30 0 28 28 0 97 97 1 83 84
Primaria 9 49 58 7 33 40 10 42 52 8 44 52 19 33 52 14 37 51
Secundaria
Especial
Artistica
Fisica
Indigena
TOTAL LIC. 9 75 84 7 55 62 10 72 82 8 72 80 19 130 149 15 120 135
Maestria
MAT.TOTAL 9 75 84 7 55 62 10 72 82 8 72 80 19 130 149 15 120 135
Indice de desercion
2004 2005 2006
Licenciatura en
educacion: ‘Insbc Altas Insc Bajas Ex|§ % qleser ‘Ir)sbc Altas Insc Bajas Ex|§ % qleser ,Ir,‘S,C Altas Insc Bajas Exis |% qleser
inicial total tencia cién inicial total tencia cién inicial total tencia cién
Preescolar 111 3 114 2 112 1.8% 187 3 190 3 187 1.6% 245 5 250 4 246 1.6%
Primaria 208 4 212 4 208 1.9% 199 4 203 5 198 2.5% 201 5 206 1 205 0.5%
Secundaria
Especial
Artistica
Fisica
Indigena
TOTAL LIC. 319 7 326 6 320 1.9% 386 7 393 8 385 2.1% 446 10 456 5 451 1.1%
Maestria
MAT.TOTAL 319 7 326 6 320 0.02 386 7 393 8 385 0.02 446 10 456 5 451 0.01
2007 2008 2009
Licenciatura en
educacion: ‘Insbc Altas Insc Bajas Exi§ % q}eser ‘Irbmsbc Altas Insc Bajas Exi§ % Qfeser ‘Irbmsbc Altas Insc Bajas Exi§ % qleser
inicial total tencia cién inicial total tencia cién inicial total tencia cién
Preescolar 293 i 304 5) 299 1.7% 321 0 321 i 320 0.3% 274 0 274 0 274 0.0%
Primaria 203 10 213 2 211 0.9% 324 2 326 0 326 0.0% 373 0 373 0 373 0.0%
Secundaria
Especial
Artistica
Fisica
Indigena
TOTAL LIC. 496 21 517 7 510 1.4% 645 2 647 1 646 0.2% 647 0 647 0 647 0.0%
Maestria
MAT.TOTAL 496 21 517 7 510 0.01 645 2 647 1 646 0.00 647 0 647 0 647 0.00
Indice de aprobacion
2004 2005 2006 2007 2008 2009
LIC. EN EDUC: Exis Apro Y% apro Exis Apro % apro Exis Apro Y% apro Exis Apro % apro EXis Apro Y% apro EXis Apro % apro
tencia | bados | bacién | tencia | bados | bacién | tencia | bados | bacién | tencia | bados | bacién | tencia | bados | bacién | tencia | bados | bacion
Preescolar 111 112 100.9% 187 187 100.0% 245 246 100.4% 293 299 102.0% 321 320 99.7% 274 274 100.0%
Primaria 208 208 100.0% 199 198 99.5% 201 205 102.0% 203 211 103.9% 324 326 100.6% 373 373 100.0%
Secundaria
Especial
Artistica
Fisica
Indigena
TOTAL LIC. 319 320 100.3% 386 385 99.7% 446 451 101.1% 496 510 102.8% 645 646 100.2% 647 647 100.0%
Maestria
MAT.TOTAL 319 320 | 100.3% | 386 385 | 99.7% | 446 451 | 101.1% | 496 510 | 102.8% | 645 646 | 100.2% | 647 647 | 100.0%
Porcentaje de titulaciéon
2004 2005 2006 2007 2008 2009
LIC. EN EDUC: Egresa- | Titula- | %titula- | Egresad | Titulado [ %titula- | Egresad | Titulado | %titula- | Egresa- | Titula- | %titula- | Egresad | Titulado | %titula- | Egresad | Titulado [ % titula-
dos dos cion 0s S cion 0S S cion dos dos cion 0S S cion 0S S cion
Preescolar 26 23 88% 22 21 95% 30 30 100% 28 26 93% 97 97 100% 84 84 100%
Primaria 58 58 100% 40 40 100% 52 52 100% 52 &l 98% 52 52 100% 51 il 100%
Secundaria
Especial
Artistica
Fisica
Indigena
Total 84 81 96% 62 61 98% 82 82 100% 80 77 96% 149 149 100% 135 135 100%
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Promedio general en el EGEC aplicado por Ceneval

LIC. EN EDUC: 2004 2005 2006

2007

2008 2009

Preescolar NA 64.64 53.59

Primaria 71.85 73.93 62.93

Secundaria

Especial

Artistica

Fisica

Indigena

Promedio de estudiantes por asesor en 40 grado

LIC. EN EDUC: 2004 2005 2006

2007

2008 2009

Preescolar 10 10

10

10

10

10

Primaria 10 10

10

10

10

10

Secundaria

Especial

Artistica

Fisica

Indigena

Porcentaje de estudiantes que provienen del estado en el que se ubica la normal

LIC. EN EDUC: 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Preescolar 100.00%] 100.00%] 100.00%] 100.00%f 100.00%] 100.00%

Primaria 100.00%j 100.00%] 100.00%] 100.00%f 100.00%] 100.00%

Secundaria

Especial

Artistica

Fisica

Indigena

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Sl NO Sl NO Sl NO S| NO Sl NO Sl NO

¢ Existen mecanismos que permitan conocer el indice de satisfaccion de las expectativas

académi de los estudiantes?

¢ Existen mecanismos complementarios que permitan conocer el indice de satisfaccion de

las escuelas de educacion basica con respecto al desempefio de los estudiantes durante el

desarrollo de sus practicas educativas?

¢ Existen programas que permitan un mejor desarrollo del perfil de egreso de los

estudiantes?

¢ Existen mecanismos que permitan conocer la opinién de los estudiantes, con respecto al

plan de estudios que cursa?

Egresados 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ell NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO

¢ Existen mecanismos que permitan evaluar el grado de cumplimiento del perfil de egreso

de los estudiantes?

¢ Existen mecanismos que permitan conocer el indice de satisfaccion académica de los

legresados?

¢ Existen mecanismos para conocer la incorporacion de los egresados a las escuelas de

leducacion bésica?

¢ Existen mecanismos que permitan conocer el desempefio profesional de los egresados?
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DOCENTES

Docentes por tiempo de dedicacion, segin sexo

2004 2005 2006
Tiempo de dedicacion Hombres Mujeres TO(a(:if’\lAI)empD Hombres Mujeres VEE (:T"z;mpu Hombres Mujeres VEEL “_':T’\‘n‘)empo
Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %
[ Tiempo completo 10 42% 15 68% 25 54% 8 39% 15 65% 24 52% 8 24% 16 57% 24 39%
3/4 de tiempo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
1/2 tiempo 8 33% 3 14% 11 24% 8 35% 3 13% 11 24% 9 27% 2 7% 11 18%
Por horas 6 25% 4 18% 10 22% 6 26% 5 22% 11 24% 16 48% 10 36% 26 43%
Total 24 100% 22 100% 46 100% 23 100% 23 100% 46 100% 33 100% 28 100% 61 100%
2007 2008 2009
Tiempo de dedicacion Hombres Mujeres Tma'ofi'xmpu Hombres Mujeres Tma'(:‘i'l::)emm Hombres Mujeres T°‘a'(:°+"\'ﬂ';’mp°
Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %
Tiempo completo 8 23% 8 22% 16 22% 8 22% 15 37% 23 29% 8 22% 15 37% 23 29%
3/4 de tiempo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
1/2 tiempo 9 26% 9 24% 18 25% 8 22% 2 5% 10 13% 8 22% 2 5% 10 13%
Por horas 18 51% 20 54% 38 53% 21 57% 24 59% 45 58% 21 57% 24 59% 45 58%
Total 35 100% 37 100% 72 100% 37 100% 41 100% 78 100% 37 100% 41 100% 78 100%
Docentes por grado académico, segin sexo
2004 2005 2006
Grado académico Hombres Mujeres (H+M) Hombres Mujeres (H+M) Hombres Muijeres (H+M)
Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %
Técnico o bachiller 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Licenciatura 14 58% 7 32% 21 46% 13 54% 8 36% 21 46% 23 70% 14 50% 37 61%
Maestria 10 42% 15 68% 25 54% 10 42% 15 68% 25 54% 10 30% 14 50% 24 39%
Doctorado 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 24 100% 22 100% 46 100% 23 96% 23 105% 46 100% 33 100% 28 100% 61 100%
2007 2008 2009
Grado académico Hombres Mujeres (H+M) Hombres Mujeres (H+ M) Hombres Mujeres (H+ M)
Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %
Técnico o bachiller 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Licenciatura 25 71% 21 57% 46 64% 28 76% 25 61% 53 68% 28 76% 25 61% 53 68%
Maestria 10 29% 16 43% 26 36% 9 24% 16 39% 25 32% 9 24% 16 39% 25 32%
Doctorado 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 35 100% 37 100% 72 100% 37 100% 41 100% 78 100% 37 100% 41 100% 78 100%
Docentes por tipo de nombramiento, seglin sexo
2004 2005 2006
Tipo de nombramiento Hombres Mujeres nombramiento Hombres Mujeres nombramiento Hombres Mujeres nombramiento
Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %
Base 19 79% 18 82% 37 80% 20 87% 18 78% 38 83% 20 61% 18 64% 38 62%
Interino 5 21% 4 18% 9 20% 3 13% 5 22% 8 17% 13 39% 10 36% 23 38%
Comisionado
Honorarios
Total 24 100% 22 100% 46 100% 23 100% 23 100% 46 100% 33 100% 28 100% 61 100%
2007 2008 2009
Tipo de nombramiento Hombres Mujeres nombramiento Hombres Mujeres nombramiento Hombres Mujeres nombramiento
Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %
Base 22 63% 21 57% 43 60% 22 59% 21 51% 43 55% 22 59% 21 51% 43 55%
Interino 13 37% 16 43% 29 40% 15 41% 20 49% 35 45% 15 41% 20 49% 35 45%
Comisionado
Honorarios
Total 35 100% 37 100% 72 100% 37 100% 41 100% 78 100% 37 100% 41 100% 78 100%
Promedio de reuniones por academia
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Licenciatura en De linea o De lineao De linea o De linea o De linea o De linea o
educacion: Degrado | asigna- | Total |Degrado| asigna- | Total |Degrado| asigna- | Total |Degrado| asigna- | Total |Degrado| asigna- | Total |Degrado| asigna- | Total
tura tura tura tura tura tura
Preescolar 30 30 60] 30 30 60 30 30 60] 30 30 60] 30 30 60 30 30 60
Primaria 30 30 60 30 30 60] 30 30 60} 30 30 60} 30 30 60] 30 30 60
Secundaria
Especial
Artistica
Fisica
Indigena
Total 60 60 120 60 60 120 60| 60 120] 60 60 120 60 60 120 60 60 120
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2004 2005 2006 2007 2008 2009
S| NO S| NO Sl NO S| NO S| NO Sl NO
¢ Existen programas que permitan una actualizacion constante de los docentes?
¢ Existen instrumentos para evaluar el desempefio de los docentes?
¢ Existen mecanismos para evaluar el conocimiento y aplicacién de los planes y programas de}
estudio?
¢ Existen condiciones propicias para que los docentes participen en redes internas de
colaboracion?
DIRECTIVOS
Numero de directivos por grado de estudios
2004 2005 2006
Personal directivo
Licenciatura Maestria Doctorado Licenciatura Maestria Doctorado Licenciatura Maestria Doctorado
Director 1 1 i,
Subdirector Académico 1 1 1
Subdirector Administrativo 1 1 1
. . 2007 2008 2009
Personal directivo
Licenciatura Maestria Doctorado Licenciatura Maestria Doctorado Licenciatura Maestria Doctorado
Director 1 i 1
Subdirector Académico 1 1 1
Subdirector Administrativo 1 1 1
CONDICIONES GENERALES
Numero de grupos por programa educativo y por grado
Licenciatura en 2004 2005 2006
educacion: 1° 2° 3° 4° Total 1° 2° 3° 4° Total 1° 2° 3 4° Total
Preescolar i, i, i i 4 3 i, il i 6 3 3 i, il 8
Primaria 2 2 2 2 8 2 2 2 2 8 2 2 2 2 8
Secundaria
Especial
Artistica
Fisica
Indigena
TOTAL LIC. 3 3 3 3 12 & 3 3 3 14 5 & 3 3 16
Maestria
MATR.TOTAL 3 g 3 3 12 5 3 g 3 14 5 5 3 g 16
Licenciatura en 2007 2008 2009
educacion: 1° 2° & 4° Total 1° 2° & 4° Total 1° 2° B 4° Total
Preescolar 3 3 3 i 10 2 3 3 3 11 2 2 3 3 10
Primaria 2 2 2 2 8 6 2 2 2 12 3 6 2 2 13
Secundaria
Especial
Artistica
Fisica
Indigena
TOTAL LIC. 5 5 5 3 18 8 5 5] 5] 23 5 8 5 5 23
Maestria
MATR.TOTAL 5 5 5 3 18 8 5 5 5 23 5 8 5 5 23
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INFRAESTRUCTURA

NUmero de espacios segun condiciones

2004 2005 2006
Espacios Condiciones de equipamiento Condiciones de equipamiento Condiciones de equipamiento
Buenas Malas Total Buenas Malas Total Buenas Malas Total
Aulas 12 12 12 12 17 17
Biblioteca 1 1 1 1 1 1
Sala de cémputo 1 1 1 1 1 1
Aula de idiomas 0 0 0 0 0 0
Salén de usos multiples 0 0 0 0 0 0
Sala de maestros 1 1 1 1 1 1
Cubiculos 41 41 41 41 41 41
2007 2008 2009
Espacios Condiciones de equipamiento Condiciones de equipamiento Condiciones de equipamiento
Buenas Malas Total Buenas Malas Total Buenas Malas Total
Aulas 17 17 33 33 37 37
Biblioteca 1 1 1 1 1 1
Sala de cémputo 1 1 1 1 1 1
Aula de idiomas 0 0 0 0 0 0
Salén de usos multiples 0 0 0 0 0 0
Sala de maestros 1 1 1 1 1 1
Cubiculos 41 41 34 34 34 34
Suficiencia del equipo de coOmputo
Computadoras destinadas a uso especifico 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Promedio de alunmos por computadora destinada para ellos 32.8 32.8 61.8 61.8 16.12 16.12
Promedio de docentes por computadora destinada para ellos 8.6 8.6 36 3.6 1.6 1.6
Promedio de personal administrativo por computadora destinada para ellos
1 1 1 1 1 1]
Promedio de personal directivo por computadora destinada para ellos 1 1 1 1 1 1
Biblioteca
Numero de: 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Libros 23187 24082 24704 24704 24704 24704
Revistas 400 550 620 620 620 620
Obras de consulta (diccionarios, enciclopedias) 679 679 705 705 705 705
Suscripciones arevistas NO NO NO NO NO NO
Suscripciones a periodicos NO NO NO NO NO NO
Videos educativos 456 456 472 472 472 472
Incremento anual del acervo bibliogréafico
2004 2005 2006 2007 2008 2009
\Voltmenes incrementados Tit Vol. Tit Vol. Tit Vol. Tit Vol. Tit Vol. Tit Vol.
6071 23187 6402 24082 6747 24710 6747 24710 6747 24710 6747 24710
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6. Proyecto Integral del ProFEN.

Escuela:

Proyecto Integral:

Objetivo General:

Responsable:

Justificacion del proyecto:

(Anexo 3)

PEFEN 2.0
Justificacion del Proyecto Integral

|Normal del Estado "Profr. Jesis Manuel Bustamante Mungarro”

|EI compromiso constante en el trabajo colaborativo buscando la calidad de la formacion docente.

Elevar los niveles de calidad académicos que ofrece nuestra escuela, considerando el trabajo colaborativo
como base para fortalecer las acciones de gestiéon que permitan mejorar de manera integral los servicios
educativos que se brindan.

IProfra. Norma Isela Barraza Garibaldi

Con base en el andlisis de la situacion actual de la Escuela Normal del Estado, encontramos que una vez
identificadas fortalezas y debilidades, es necesario atender aquellas dificultades que nos impiden avanzar en
el logro de los propésitos que como institucion formadora nos competen.

En este sentido es importante y urgente atender la red hidraulica, 3 aulas regulares, construccion vy
rehabilitacién de mdédulos sanitarios, remodelacién de biblioteca y sala audiovisual asi como el equipamiento|
de la misma, construccién del cerco perimetral e impermeabilizacién total de edificios, ademas de laf
construccion de infraestructura necesaria que proporcione sombra en canchas y patio civico para crear las|
condiciones basicas necesarias para la realizacion de la diversidad de actividades que implica la formacién
docente y poder concretar las acciones planeadas para la atenciéon de los rasgos del perfil de egreso. Es|
pertinente mencionar que las instalaciones de la escuela normal tienen una antigiiedad de 30 afios sin haber|
recibido el necesario v oportuno mantenimiento debido a aue la institucién no cuenta con asianacion
Necesidad constante es la capacitacion y actualizacion del personal docente para favorecer la aplicacion de|

los planes de estudios vigentes y para establecer ademas la adecuada relacién de la formacion docente con el
nivel para el que se estd preparando a los estudiantes, existe el requerimiento de titulacién para obtener el
grado de maestria por 19 docentes para sustentar un nivel profesional igual o superior al que se ofrece en Ia]
escuela, buscando formar cuadros de profesionales que nos permita ofertar otros estudios de nivel superior,
evidenciandose ademas el interés por cursar el doctorado.

La formacién de los estudiantes implica el manejo de nuevas tecnologias de la informacién como medios para
aprender y como recursos para ensefiar, pero como punto de partida es necesaria la existencia de espacios|
fisicos necesarios para su atencién. En este sentido, visualizamos a la institucién contando con una
infraestructura suficiente y adecuada a los requerimientos del Plan de estudios y las exigencias de la matricula]
en existencia, asi como dotada en su faltante del equipo necesario para complementar la formacién docente|
inicial en el aspecto de dominio y aprovechamiento de las nuevas tecnologias de la informacion.

Parte de la organizacién de la escuela es la biblioteca, es dificil hablar de una institucién que brinda calidad si
hay deficiencias en este servicio, si nos visualizamos avanzando, hemos de ver concluido el proceso de|
automatizacion del servicio como un aspecto para brindar una eficiente atencion.

La atencion de estas situaciones y el mantenimiento de las fortalezas identificadas nos permitir4 acceder a laf

imagen-objetivo que se concreta en la visidon gque nos orienta.
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7. Problemas que se atenderan a través del ProGEN

CUADRO DE REGISTRO DE PROBLEMAS QUE PASAN A ProGEN

Ambito de atencién

(Académico o de gestion) Orden de prioridad Problema
Desarrollo profesional de
los profesores 3.Maestria y doctorado Profesionalizacion

Trabajo colegiado

1. Capacitacion y actualizacion de

Plan y programas de|programas que asi lo requieran; foro| Capacitacion y
estudio estatal de planeacion. actualizacion

Directivos

Normatividad

Planeacion de los

servicios
2. Desempefio docente y evaluacion y
seguimiento de egresados; procesos
Evaluacion ISO 9001-2000 Evaluacion

8. Consistencia interna del ProFEN

Proyecto Integral
Problemas de
la institucion - Objetivo(s) 5 Meta(s)
priorizados en goliticas) Estratégico(s) Estrategials) Compromiso Objetivos Meta(s) »
el ProFEN B académica(s) y de Accion(es)
la gestion
2.1.1,31.1,321,
1 1,2,3,56 41 411,412,413 1235122 23,4 21,31,32,33,42 | 322,331,332,
4.2.1
411,412,413,414, | 2,3,4,5,6,7,8, 42334140 | 223331012
2 1,2,3,4,56 41,42 4.2.1,4.22,423,424, 9,12, 14, 15, 16, 3,4,5 : 5’ 1' 5’2' 5'3‘ ! 5'1'1’ 5'1‘2' 5‘1'3’
425 17,18, 25 e
T 5.2.1,531,532
3 4,5,6 4.4 441,442,443 24 1 11,12 111,121,124
4 4,5,6 4.4 441 24 1 1.2 122,123
5 4,5,6 4.4 446 24 1 13,14 131,141,142
6 4,56 44 444 24 1 13 132
7 4,56 4.4 4.4.6 24 1 1.3 133
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8 1,2,34,5,6 41 414 3,4,5,12,25 3 34 341
9 5,6 4.2 426 10 4 41 411,412 413
10 13,56 41 411 3,5,6,18 3 33 331,332
1 4,56 43 431,432 13,24 6 6.1,6.2 6.1.1,6.2.1
12 1,6 41 411 1,23 2 2.1 211

211,212,321,

13 1,2,3,5 41 411,412 413 1,2,3,22,23 2,3 2.1,32,33 PR ET

No. Total

planteado 13 6 4 18 25 6 17 33

enel
ProFEN

Vision de la Escuela Normal

Somos una institucion académica que forma docentes con excelente desempefio profesional, comprometidos
con su formacion permanente y que ofrece oportunidades de superacion mediante estudios de posgrado,

brindando con ello una educacion de calidad.

Politica(s)

1,2,3,4,56

Objetivo(s) Estratégico(s)

41,42,43,44

Meta(s) Compromiso

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25

Objetivos
Particulares

1,2,3,4,56

Proyecto

Meta(s) académicas
Integral

y de la gestion

11,12,13,14,21,31,32,33,34,41,42,51,52,53,54,6.1,6.2

Acciones

111,121,122, 123, 124,131,132, 133,141, 142,143,211, 212,311, 3.2.1, 322,331, 3.3.2,

341,411,412,413,421,422,51.1,51.2,5.1.3,5.2.1,5.3.1,5.3.2,5.4.1,6.1.1,6.2.1
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CORRESPONDENCIA ENTRE POLITICAS ESTATALES, INSTITUCIONALES Y
PROYECTOS FORMULADOS EN EL ProFEN 2.0

Politica Estatal Politicas Institucionales Objetivos Particulares
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9.- Conclusiones

La busqueda de la mejora constante en una institucion tiene una serie de implicaciones y
compromisos tanto personales como profesionales, y en este sentido, es necesario orientar el trabajo
colaborativo, ya que las instituciones requieren del trabajo de quienes las conforman, en este caso la
comunidad normalista.

Si trabajamos para formar docentes comprometidos con su profesion y su superacién permanente,
tenemos entonces el compromiso de ofrecer como institucién las condiciones necesarias para
posibilitar una formacion que tenga esa caracteristica como basica, situacion que nos obliga a la
profesionalizacion constante para lograr sustentar grados profesionales superiores al que se ofrece y
crear las condiciones para abrir las posibilidades de realizar otros estudios en nuestra institucion a las
generaciones que egresan.

Avanzar en el logro de la calidad en el servicio es un reto permanente que como institucion
asumimos, pero para enfrentarlo se requiere atender una serie de situaciones que nos limitan para la
consecucion de la misma, unas con requerimientos econémicos fuertes, otras exigiendo el trabajo
conjunto y evitando el individualismo, pero finalmente todas nos exigen participacion y atencion.

Sin duda la atencion oportuna y total de las brechas existentes asi como el mantenimiento de los
logros alcanzados, implica la necesaria participacion responsable de todos los implicados en el
compromiso de la formacion de los nuevos docentes situacion que ha de posibilitar la atencion de la
vision que nos orienta.

La experiencia que nos deja el trabajo realizado con el ProFEN 1.0, es que ha permitido avanzar no
s6lo en los aspectos académico y de infraestructura, condiciones importantes y necesarias en el logro
de los rasgos del perfil de egreso, sino que ademas se ha fortalecido el trabajo colaborativo de todos los
integrantes de la institucion.
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